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L’année 2022 a été la plus importante en termes
d'activités et de budget de ces dernieres années, notam-
ment grace au développement du chantier « Accessibilité
alimentaire en AMAP ».

Cest également I'année de démarrage du nouveau Pro-
gramme de Développement Agricole (PDA) MIRAMAP
2022-2021, conventionné avec le Ministere de I'Agriculture
pour une partie de son financement. Au cceur de ce nouveau
programme, il s'agit de soutenir I'intensification de la tran-
sition agro-écologique et alimentaire des territoires par:

- L'accompagnement de la pérennisation et de I'essaimage
des fermes en agroécologie paysanne ET des partenariats
solidaires en AMAP

- Le renforcement de la dynamique de réseau au sein du
Mouvement des AMAP

L'activité 2023 ne pourra cependant pas étre maintenue a
la hauteur de 2022, compte tenu de l'instabilité, voire de la
réduction des financements publics.

On identifie 2 défis majeurs en 2023

1) Renforcer la cohésion et I'adhésion au sein de notre Mou-
vement, notamment autour de la Charte des AMAP et du
cadre juridique et fiscal, autour des notions de « Bien com-
mun > et d’«Intérét Général ». Un des enjeux est notamment
de passer d’'une marque individuelle a une marque collective
‘AMAP” afin de traduire concretement ces 2 notions.

2) Obtenir de nouveaux financements qui permettront de
poursuivre et développer les travaux sur 'accessibilité ali-
mentaire, sur I'accompagnement des paysans et des dyna-
miques d’installation-transmission et sur la consolidation
de la dynamique de mouvement. Il faut renforcer I'équipe
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salariée, suite au départ déebut 2023 de Magali Jacques, sa-
lariée du MIRAMAP depuis presque 10 ans.

Le Projet Stratégique du Mouvement des AMAP 2020-
2025, validé en février 2020, donne un cadre d’actions com-
mun aux organisations qui composent le Mouvement des
AMAP. Chaque organisation adhérente le décline suivant son
propre cadre d’actions et ses moyens. Afin de montrer I'état
d’avancement et de développement sur les différents axes
stratégiques, ce document réunit le rapport d’activités de
mai 2022 a mars 2023 et le plan d"actions 2023.

La coopération a tous les niveaux est une des clés : un
grand merci a toutes celles et ceux, bénévoles, administra-
teurs.trices et salarié.es du MIRAMAP, des réseaux d’AMAP
et des AMAP qui participent a construire et renforcer toutes
ces cooperations!

Le Collectif du MIRAMAP
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LES ADHERANT-ES

- 15 réseaux d’AMAP adhérents, dont 2 nouveaux : Bourgogne-Franche-Comté et Centre-Val de Loire
-29AMAP
-10 sympathisant.es

LES ESPACES DE TRAVAIL

- Le collectif et le bureau qui se réunissent respectivement tous les 2 mois et tous les mois
. -2commissionsinternes : « Ethique et Juridique (E&J) » et « Représentation et Partenariats (R&P) >
- Une dizaine de groupes de travail actifs autour des 4 axes du Projet Stratégique du Mouvement des AMAP 2020-2025

LES MEMBRES DU COLLECTIF

+

18 personnes membres du collectif : COLLEGE <« RESEAUX » Bergot, paysan, et Marie

Isnard-Bertola, amapiens Inter-AMAP Terres de Graves
(Nouvelle-Aquitaine) :
LorAMAP (Lorraine):André  Florence Ghioldi*, amapienne

T e

L’EQUIPE SALARIEE

-issues de 8 réseaux d’AMAP et de 3 AMAP = (15 personnes) Mérel, amapienne =

4 -dont6membresaubureau (signalé.es parun™®) = =
= Réseau AMAP lle-de-France: Réseau AMAP Hauts-de- =
Sy s == gorent Sebban, paysan, Eve-  France: Eric Gaillard* et s

= COLLEGE «AMAP> = = lyneBoulongne*etArmand  Marie-Charlotte Lento, =

' = (3personnes) = = Mallier,amapiens amapiens =
= Elisabeth Carbone, AMAPiensauPaysde = = Rgseau AMAP Au- Réseau AMAP Bour- =

= Brive, Limousin, amapienne = = vergne-Rhéne-Alpes: gogne-Franche-Comté: =

= = = Jean-Francois Baudin et Benoit Gauthier* et Sebastien =

= Monique Bondon, AMAP'portee, Bretagne, = = Genevieve Chevassus™, Barbati*, amapiens =

= amapienne = £ amapiens :

Réseau AMAP Centre-Val =

= LaureDelacquis, Consom’Solidaire, lle-de- = = o5 AMAP de Provence de Loire: Frangois Guiton, =

= France, amapienne E = (Provence-Alpes-Cote d’Azur) ~ amapien =
s = André Lopez et Mireille =

Sy i

- Coralie Jasse (0.2 ETP) assure le secrétariat, la comptabilité et le projet Clic’ AMAP. Elle est également salariée du réseau des
AMAP de PACA « Les AMAP de Provence ».

- Magali Jacques (0.8 ETP) anime et coordonne les chantiers sur I'amélioration des pratiques en AMAP, I'accompagnement

5 des paysans, et I'accessibilité alimentaire. Aprés presque 10 ans au MIRAMAP, elle a quitté son poste le 31janvier 2023 pour
d’autres aventures... Son remplacement n’a pas pu étre assuré compte tenu des moyens financiers 2023 (fin de financement
du chantier « Accessibilité Alimentaire » notamment).

- Marilyn Métayer (0.8 ETP) assure I'animation et la coordination générale de I'association.

Et parce que les chantiers collectifs sont menés en coopération avec les réseaux d’AMAP, nous souhaitons saluer ici l"action
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- Maud Gilibert (1ETP) est chargée de communication-capitalisation.
menée par les salarié.es, services civiques et stagiaires des différents réseaux d’AMAP !
5
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RENCONTRE NATIONALE DES AMAP

Du 20 au 22 mai 2022, amapien-nes, organisations
du Mouvement des AMAP et partenaires se sont donnés ren-
dez-vous a I'occasion de la Rencontre Nationale des AMAP
au Chateau de Ligoure en Haute-Vienne. Lors de cette ren-
contre s'est aussi tenue |’Assemblée Générale du MIRAMAP
pour faire le point sur les actions réalisées en 2021 et les
orientations pour 2022.

Trois jours riches en réflexions, débats, rencontres et par-
tages, pour continuer de nourrir et de faire évoluer les
orientations communes du Mouvement des AMAP ! Parmi
les grands temps forts qui ont rythmés cette rencontre :

- La présentation dynamique et validation collective des
rapports du MIRAMAP.

- Les ateliers-formation de partage d’expérience en AMAP et
enréseaux autour de la solidarité avec les fermes et le sou-
tienal'installation ; I'accessibilité alimentaire en AMAP;
les luttes paysannes et le changement climatique.

- Le chantier « consolider le Mouvement des AMAP » pour
renforcer notre cadre juridique et fiscal et pour la mise en
place de la marque collective.

Des  deélégations  d’Auvergne-Rhone-Alpes,  Bour-
gogne-Franche-Comté, Bretagne, Centre-Val de Loire,
Grand-Est, lle-de-France, Nouvelle-Aquitaine et Provence-
Alpes-Cotes-d’Azur se sont déplacées pour |'occasion, com-
posées de salarié-es, administrateur-trices et/ou d’ama-
pien-nes.

Perspectives 2023
La rencontre 2023 aura lieu pres de Dijon du 31 mars au 2
avril. Au programme::

- L'accessibilité alimentaire en AMAP : bilan du chantier et
perspectives

- La solidarité envers les paysan-nes: 3 ateliers thématiques
- La marque collective <AMAP> et le cadre juridique de
notre mouvement : une matinée pour présenter ou nous en
sommes et préparer la suite...

JOURNEE INTER-SA LARIE-ES

Cette rencontre annuelle a eu lieu le 4 juillet 2022 a la Ferme
deParis. Elle areuni 18 salarié.es des réseaux lle-de-France,
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Auvergne-Rhone-Alpes, Isere, des AMAP de Provence, Pa-
niers Marseillais et du MIRAMAP.

En 2022 les principaux sujets qui ont été abordés sont :

- Les solidariteés envers les paysans (groupe de travail per-
manent « Mutualisation paysans » depuis 2022)

- La consolidation du cadre juridique et la marque AMAP
(DLA)

- L'accompagnement & I'amélioration des pratiques (groupe
de travail « Mutualisation AMAP » qui se met en place en
2023)

- 2 sujets transversaux : le métier d’animateur.trice de
reseau d’AMAP et la « bonne » gouvernance d’un réseau
d’AMAP

Perspectives 2023

Une rencontre sur deux jours est prévue les 26 et 27 juin.

ATELIER INTER-REGIONAL

Compte-tenu des forts enjeux en 2022 autour de I'axe stra-
tégique «consolider », I'atelier inter-régional du 24 au 25 no-
vembre a Montreuil a été centré sur la construction de nos
reperes communs éthiques et juridiques.

3 documents sont en cours de rédaction:

- Le livret repéres sur I'accompagnement des AMAP
- Diag’AMAP

- Reglement d’'usage de la marque AMAP

Réunissant 14 membres actifs, bénévoles et salarié.es,
cet atelier a également permis d'identifier les prochaines
étapes de notre chantier « Consolider le Mouvement » 2022-
2023 (avant et apres I’AG du MIRAMAP).






Le chantier inter-régional ‘Accessibilité alimentaire
en AMAP’ est porté par le MIRAMAP et 6 réseaux d’AMAP.
De 2021a début 2023, un projet d’essaimage s'est développé
a I'echelle inter-régionale afin de co-construire et de de-
ployer des accompagnements pédagogiques sur des ini-
tiatives d’accessibilité alimentaire en AMAP.

Les ambitions de ce projet sont doubles : renforcer I'acces a
une alimentation issue de I'agroécologie paysanne et locale
aux personnes en situation de précarité alimentaire, ainsi
que les capacités d'action des AMAP pour permettre un ac-
ces atou.tes al’AMAP quels que soient les revenus.

Ce chantier a été pensé dans une logique de coopération
multi-acteurs au niveau national, avec une implication dans
différents collectifs et groupes de travail. Salariés et béne-
voles du MIRAMAP et de réseaux d’AMAP se sont impliqués
dans I'animation du groupe de travail ‘Alimentation’ du Pole
InPACT, ont participé au groupe de travail ‘Accessibilité’ du
Collectif Nourrir, et au Collectif SSA (Securité Sociale de
'Alimentation).

La toute premiere formation en ligne pour les AMAP « Ac-
cessibilité Alimentaire : comment agir en AMAP 7 » a été
construite par le groupe de travail inter-régional ‘Acces-
sibilité’” du MIRAMAP. Deux modules de formation d’une
demi-journée ont ainsi été animes les 18 et 25 juin avec la
participation de 35 amapien.nes de différentes régions
de France. Ces formations des AMAP a la mise en place de
contrats accessibles ont ensuite été essaimées dans les ter-
ritoires avec plus de 50 AMAP accompagnées recensées. En
janvier 2023, une journée « formation de formateur » a eu
lieu a Lyon avec I'association Scicabulle afin d’analyser col-
lectivement nos pratiques de formateurs et d’accompagne-
ment, pour adapter et améliorer nos modules de formation.

Les mutualisations et échanges d’expériences se sont
poursuivis tout au long de I'année au travers du groupe de
travail inter-régional. Un temps d’échange entre paysan.
nes en AMAP a eu lieu en novembre autour de la thématique
des contrats accessibles en AMAP. Un comité de rédaction
a également travaillé spécifiquement sur le quide « Agir en
AMAP pour un acces de toutes et tous a une alimentation
durable et choisie » a paraitre.

Au niveau de la coordination nationale, I'accent a tout parti-

culierement été mis sur la finalisation du guide, de la boite
a outils inter-régionale a destination des AMAP, et de la
mallette pédagogique a destination des réseaux d’AMAP
; celle-ci contient pléthore de ressources, dont un livret-re-
peres d’accompagnement et de formation pour les réseaux
d’AMAP ou encore des conducteurs de formation et des res-
sources méthodologiques sur le montage de formation.

Cette boite a outils a été congue pour les bénévoles
ou paysan-nes en AMAP qui souhaitent faire émer-
ger des initiatives d’accessibilité alimentaire en
AMAP ou consolider des dynamiques existantes.
Elle contient :

- Le guide « Agir en AMAP pour I'acces de toutes et
tous a une alimentation durable et choisie »

- Des affiches a partager ou a afficher dans vos
AMAP lors de distributions, d’assemblées générales,
de temps conviviaux ou festifs... pour susciter les
échanges et les discussions!

- Un dépliant qui peut étre présenté lors de vos ren-
contres avec des acteurs locaux

- Des fiches expériences d’AMAP qui ont déja mis en
place des initiatives d’accessibilité alimentaire

- Des documents modeles : exemples de contrats
accessibles, de conventions...

Retrouvez-la sur et

DE NOUVELLES
SOLIDARITES ALIMENTAIRES !
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L’assemblée générale du MIRAMAP et la rencontre du Mou-
vement des AMAP en avril 2023 sera I'occasion de restituer
I'ensemble des travaux de ce chantier, les livrables pro-
duits ainsi que les perspectives a engager. Plusieurs axes
seront a mettre au travail pour se donner collectivement les
moyens de répondre aux futurs enjeux.

|l s"agira tout d’abord de réorganiser I'animation de la coor-
dination inter-régionale au sein du groupe de travail ‘Acces-
sibilite” du MIRAMAP au vu des contraintes salariales (une
salariée en moins en 2023). Le tout dans le but de poursuivre
les capitalisations, mutualisations et formations sur le su-
jet, et de diffuser largement les ressources produites aux
AMAP.

Au-dela des nouvelles recherches de finacement a engager,
la question des modeles économiques au sein du mouve-
ment des AMAP est également un fort enjeu de pérennisa-
tion des dispositifs actuels. Des réunions ouvertes compo-
sées de tresoriers de différents réseaux d’AMAP doivent
étre organisées a ce sujet.

Enfin, il s'agira de réfléchir a la poursuite des coopeérations,
au sein d’organisations multi-partenariales et en bilatéral
avec des acteurs de I'aide alimentaire et de lutte contre la
précarité alimentaire.

Le MIRAMAP a participé au projet RésiCo, porté par
I'INRAE - UMR Innovation au nom d'un consortium
réuni au sein du RMT Alimentation Locale, compo-
sé de : la FR CIVAM Bretagne, Terralim, Les Greniers
d’abondance, I'UMR Droit et Changement Social,
I'UMR Espaces et Sociétés, le MIRAMAP et Résolis.

Il a pour objectifs:

- D'identifier la dynamique des coopérations et les
ressources ayant permis |'émergence des initiatives
citoyennes et leur évolution pendant la crise du Co-
vid-19

- D'évaluer I'impact des initiatives sur le maintien
des liens entre les producteurs et les mangeurs les
plus fragilisés, en particulier pendant le premier
confinement

- De produire des outils contribuant a renforcer la
capacité d’action des initiatives citoyennes dans les
crises a venir.

Mieux comprendre les adaptations des acteurs et
les formes de solidarité durant la crise du Covid-19
permettra de mieux se préparer face aux crises a ve-
nir et d'identifier les leviers d’action.




Le groupe de travail inter-régional de mutuali-
sation sur les paysan.nes en AMAP s’est réuni réguliere-
ment au cours de I'année. Ces temps de travail ont permis
de pointer un double constat entre animatrices de réseaux
d’AMAP

1) De plus en plus de paysan.nes déja installé.es ou en ins-
tallation ou de porteur.ses de projets sollicitent les ré-
seaux pour créer un groupe AMAP. Et de moins en moins
de groupes de consommateurs déja constitués toquent ala
porte desréseaux enrecherche d’appuia la création d’AMAP
et de mise en lien avec un.e paysan.ne...

2) Ce changement de ‘demandeur’ implique des réponses
différentes de nos réseaux, nécessite un travail adapté de
sensibilisation et mobilisation, qui plus est dans le cadre
d'installation, pour qu'émergent des groupes moteurs de
nouvelles créations ' AMAP...

Une capitalisations’est donclancée afinde creuser I'analyse
et de mutualiser sur le sujet pour renforcer nos capacités
d'intervention collective. Une premiere réunion d’échanges
d’expérience a ainsi eu lieu avec les équipes bénévoles et
salariés des réseaux concernés. Elle a permis de mettre en
évidence les besoins et les propositions de mutualisation,
de benéficier de retour d’expériences de réseaux, de faire
un état des lieux de ce que fait chacun, de partager des sa-
voirs, savoir-faire, démarches et outils et enfin d'identifier
des freins et des leviers pour cette capitalisation et mutua-
lisation en cours.

En 2022, un travail spécifique de capitalisation a également
eté réalisé autour des interventions réalisées en BPREA par
les réseaux d’AMAP. Il a permis la réalisation d’une fiche qui
valorise I'apport des réseaux d’AMAP dans la formation des
paysans.

Le groupe de travail a de plus entameé une réflexion autour
d’un projet de podcast avec I'idée de réaliser des portraits
de paysan.nes en AMAP. Début 2023 s’est donc organisée
une formation podcast a Lyon pour mieux comprendre
les différents formats de podcast, voir les bases de I'inter-
view et de la narration et apprendre a utiliser un logiciel de
montage.

Tout au long de I'année, le groupe de travail inter-reé-
gional a co-animé le cycle d’échanges mensuel : des
temps d’échanges et de partage d’expériences
autour de questionnements et de pratiques spé-
cifiques en AMAP entre paysan.nes en AMAP et fu-
tur.es paysan.nes en AMAP des quatre coins de la
France. 9 rendez-vous ont eu lieu en 2022 sur des
thématiques variées : organiser sa livraison, compo-
ser ses paniers, s'installer et créer une AMAP, passer
au partage de récolte, monter des contrats acces-
sibles, transmettre son partenariat AMAP..

Anoter que I'un de ces échanges a été un atelier-for-
mation autour de la restitution des études menées
en 2022 en lle-de-France et Auvergne-Rhdne-Alpes
sur les difficultés rencontrées par les fermes en
AMAP et les conditions a la mise en place d’initia-
tives de solidarité. Une synthese de I'étude est dis-
ponible, ainsi que le livret « Faire vivre les solidarités
enAMAP: outils et initiatives > sur lesmécanismes de
solidarités, I'organisation d’événements solidaires
ou encore la mise en place de formes de finances so-
lidaires en AMAP.

De ce cycle d’échanges mensuels entre paysan.nes
est né un recueil d’articles. |l se fait I'écho des dif-
férents partages de savoirs et de bonnes pratiques
autour du métier de paysan.ne en AMAP.
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Les principales actions menées par les réseaux d’AMAP en
matiere d’accompagnement des paysan.nes en AMAP sont
présentées dans le livret-repéres sur I'accompagnement
des AMAP. Pour mémoire un état des lieux détaillé de ces
expériences est disponible sur

Plusieurs actions sont déja entamées ou en cours de mon-
tage pour 2023. Le cycle d’échange entre paysan.nes en
AMAP se poursuit cette année encore avec de nouvelles
thématiques : parler des difficultés sur sa ferme, renforcer
ses contrats hors maraichage, mieux communiquer avec
ses amapien.nes, réévaluer ses prix, réagir face a une baisse
d’adhérents...

Le projet de podcast sur des portraits de paysan.nes en
AMAP se met en place progressivement avec pour pro-
chaines étapes la construction d’une base de trame com-
mune et |a collecte de premiers témoignages.

La capitalisation se poursuit autour de la création d’AMAP
a l'initiative de paysan.nes déja installé.es ou en installa-
tion ou de porteur.ses de projets. Une seconde réunion sera
programmée afin d’approfondir les outils et ressources
existantes (fruit d’un recueil en amont) et une boite a outils
inter-régionale sera diffusée pour valoriser les enseigne-
ments collectifs.

Enfin, deux nouveaux axes de travail sont en cours de déve-
loppement :

1) La préfiguration d’un module de formation est prévue
avec 'animation d’un premier atelier de partage d’expé-
rience entre équipes de réseaux d’AMAP sur |'organisation
de formation « Consolider ses pratiques en tant que paysan
en AMAP »

2) Le montage d'un chantier inter-régional sur le soutien a
I'installation-transmission des fermes. Dans cette pers-
pective, le MIRAMAP continue a suivre et contribuer aux
travaux du groupe de travail installation-transmission
d'InPACT national.
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AMAP EN FETES EDITION 2022

QU’EST-CEQU’AMAPEN FETES ?

™

AMAP en Fétes c’est une multitude d’évenements
locaux organisés par des groupes de citoyen-nes
et des paysan-nes en AMAP : visites de fermes,
portes-ouvertes d’AMAP, ateliers, conférences...

Ces événements ont pour but de permettre a tou-tes
de découvrir ce qu'est une AMAP et d’aborder de
nombreux sujets en lien avec I'alimentation durable
et I'agriculture paysanne!
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De janvier a novembre 2022, le groupe de travail in-
ter-régional ‘AMAP en fétes’ constitué de salarié-es et de
bénévoles du MIRAMAP et de 6 réseaux d’AMAP a travaillé
aumontage, au pilotage et au bilan de I'édition 2022 d’AMAP
en fétes. La coordination de ce groupe a été assurée par une
salariée du MIRAMAP, avec pour objectif de mobiliser les
réseaux d’AMAP autour de ce projet et d’étendre sa portée
dans d’autres régions. Ce groupe de travail s'est réuni 8 fois
et 4nouvelles régions ont participé al'événement : Centre-
Val de Loire, Pays de la Loire, Occitanie et Normandie.

3 formations en visio ont été proposé a des AMAP et reé-
seaux d’AMAP souhaitant savoir comment organiser AMAP
en fetes et échanger avec des amapien-nes de toute la
France. Plusieurs outils ont été mis a disposition sur le site
amap-en-fetes.org pour que chacun-e puisse se saisir de
I'événement localement : guide ‘Mon évenement pas a pas’,
formations, affiche et communiqué de presse personnali-
sable, cartographie des événements en ligne...

Pour faire connaitre I'événement plus largement, de nom-
breuses actions de communication ont été mises en place
:sollicitation de la presse nationale et régionale, campagnes
de mailing, publications sur les réseaux sociaux ou encore
campagne de communication ‘Agir en AMAP’, qui a été une
opportunité supplémentaire d’appeler les AMAP a orga-
niser des événements. Nous avons cette année encore tra-
vaillé en partenariat avec La Féte des Possibles et le Festival
ALIMENTERRE.

Pour cette édition 2022 : un slogan, « de bonnes ondes pour

un autre monde >, et un appel aux AMAP a se saisir de la
thématique du changement climatique pour leurs mani-
festations. Ce sont au total 157 événements qui ont éte ré-
pertoriés par des amapien-nes et paysan-nes en AMAP du19
septembre au 19 octobre 2022.

100 EVENEMENTS _
. LASELECTION DELASEMAINE

Saint-Etienne

Sanary o

Marche paysan,
fabﬁcapon
PROGRAMMATIONSUR  %¢P2"

AMAP-EN-FETES.ORG

CHIFFRES CLES

157 événements répertoriés dans 11régions en France!

- 62 portes ouvertes

- 18 journées festives

- 18 apéro-repas partageés

- 16 visites de fermes

- 15 ciné-debats

- Et bien d’autres: conférences, ateliers, marché, ciné-cyclo,
concours culinaire, disco-soupe...

Perspectives 2023

Le groupe de travail inter-régional ‘AMAP en fétes’ s’est réu-
ni début mars pour entamer la préparation de I'édition 2023,
qui se tiendra du 18 septembre au 18 octobre 2023 ! Cette
année, c’est |a thématique de I'eau qui sera mise en avant
et proposée aux AMAP pour leurs événements

3 formations en visio sont d’ores-et-déja planifiées pour
les AMAP et réseaux d’AMAP les 16 mai, 8 juin et 4 juillet. La
boite a outils 2023 avec toutes les ressources est en prépa-
ration... Rendez-vous sur amap-en-fetes.org pour toutes les
informations!
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CAMPAGNE DE COMMUNICATION ‘AGIR EN AMAP’

Achaque période derenouvellement des contratsen
AMAP se pose la question du recrutement de nouveaux-lles
adhérent-es pour participer a la pérennisation du revenu
des paysan-nes en AMAP. Dans un contexte post-covid ou de
nombreux-ses personnes faisaient le choix de déménager
hors région francilienne, le Réseau des AMAP lle-de-France
a sollicité paysan-nes et amapien-nes lors de son assemblée
générale pour travailler cette question, avec I'idée de lancer
une campagne de communication pour promouvoir le mo-
dele AMAP.

Cette proposition a trouvé écho dans plusieurs régions,
et une campagne de communication inter-régionale s'est
donc montée des avril 2022, mobilisant 4 salariées et 1sta-
giaire de 3 réseaux d’AMAP et du MIRAMAP. Une premiére
proposition soumise par le groupe de travail inter-régional
‘Communication’ a permis de dégager le format et les objec-
tifs principaux de cette campagne, a savoir : une campagne
digitale a destination de jeunes actifs de 25 a 35 ans, avec
pour but d’attirer de nouveaux adhérent-es en AMAP, de
réaffirmer notre modele et nos valeurs, et de donner de la
visibilité aux AMAP - et par la méme occasion a I'évenement
AMAP en fetes.

Les messages de cette campagne ont été travaillé en
concertation avec plusieurs autres salarié-es et bénévoles
de réseaux d’AMAP, donnant lieu a 13 slogans. Amapien-nes
et paysan-nes en AMAP ont ensuite été sollicités pour préter
leurs visages et témoignages de leur engagement en AMAP
a cette campagne. Ainsi, au total 40 portraits, dont 12 té-
moignages audio, ont été récoltés puis diffusés du 8 juin
jusqu’au 19 octobre 2022 (date de fin d’AMAP en fétes)!

EN AMAP, JE SAIS QUI
JE

Mélanie et Fabien
paysan-ne

Perspectives 2023

2023 sera I'aboutissement du chantier « Consolider le cadre
juridique du Mouvement des AMAP », qui permettra notam-
ment au MIRAMAP de faire passer la marque individuelle «
AMAP > en marque collective. Le montage et le lancement
d’une campagne de communication inter-régionale a des-
tination des AMAP se dessine donc au second semestre
2023. Il s’agira de faire preuve de pédagogie pour expliquer
les changements juridiques et présenter les outils mis a leur
disposition.

IDENTITE GRAPHIQUE DU MIRAMAP

Apres 10 ans de bons et loyaux services de notre
ancien logo, le MIRAMAP s’est doté d’un tout nouveau logo
pendant 'été 2022 ! L'occasion de moderniser son image
et de proposer une version plus en phase avec les grandes
lignes graphiques partagées au sein du mouvement des
AMAP. Le papillon du MIRAMAP a été conservé pour I'histo-
rique et ses symboliques multiples : métamorphose (tout
comme la métamorphose sociale et sociétale que nous sou-
haitons voir advenir), biodiversite, joie et légerete, prise de
hauteur et ouverture...

Mouvement
«»/ |nter-Regional

En parallele, nous avons réactualisé la plaquette du MIRA-
MAP, intitulée « Rassembler les AMAP pour une agriculture
paysanne et citoyenne ». Elle présente le MIRAMAP et ses
grandes missions, les réseaux d’AMAP territoriaux et les
AMAP.

Mouvement N
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COMMUNICATION DIGITALE

Depuis fin 2021, le MIRAMAP a pu mettre en place la
publication de 4 lettres d’informations par an, au rythme
des saisons. Chaque lettre contient actualités, partages
d’expériences et ressources du MIRAMAP, des réseaux
d’AMAP, des AMAP et de nos partenaires, avec pour objectif
d’améliorer la circulation de I'information au sein du mou-
vement, et plus largement de renforcer notre visibilité en
dehors de notre cercle de convaincus.

Enplusde ceslettreset denotresiteinternet surlequel nous
publions régulierement de nouveaux articles, nous avons
fortement investi d'autres canaux de communication, a sa-
voir les réseaux sociaux. Le MIRAMAP publie a raison d’envi-
ron 2 posts par semaine sur Facebook, Twitter, Instagram et
LinkedIn, ce qui permet de toucher de nouvelles personnes
qui ne connaissent pas forcément le modele AMAP, de ren-
forcer des dynamiques partenariales et de fluidifier le relai
d'informations.

Des campagnes d’emailing viennent appuyer certaines de
nos actions de communication a I'occasion d’évenements
phares ou d’informations importantes : rencontre du mou-
vement des AMAP, cycle de web-rencontre annuel, recense-
ment mondial des AMAP...

Perspectives 2023

En 2023, il s’agira de poursuivre ce travail et de maintenir
un rythme de publication régulier sur ces différents canaux
de communication. Les effectifs salariés étant réduits, le
temps dédié ala communication risque d’étre plus limité.

Un travail va aussi s’engager autour des listes de discus-
sions internes du MIRAMAP et de nos infrastructures nu-

mériques.
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Consolider le cadre économique et juridique des organi-
sations du Mouvement des AMAP et aller vers une marque
collective.

Lancés en 2021, les travaux de consolidation du cadre juri-
dique et fiscal du Mouvement des AMAP, accompagnés par
un avocat dans le cadre d'un Dispositif Local d’Accompa-
gnement (DLA), portent leurs fruits et ouvrent de nouvelles
perspectives.

Notre boussole: la Charte des AMAP

Ces travaux sont indispensables pour aller plus loin dans
les actions menées, avoir plus d’'impacts et développer de
nouveaux partenariats. Concretement de nouveaux repéres
communs inter-régionaux sont établis, en complément de
la Charte des AMAP.

Ces travaux permettent de renforcer la communication, la
pédagogie et la sensibilisation pour ré-affirmer les fonda-
mentaux en AMAP: le statut associatif et la non-lucrativite,
I'engagement dans la durée et la solidarité sous toutes ses
formes et la place des paysans en tant que partie prenante
d’un projet de société.

A lire : larticle de présentation de ces travaux sur

Adoptée en 2014 a I'issue d’un chantier
inter-régional de 2 ans

Notre guide d’actions: le Projet
stratégique 2020-2025 du Mouvement
des AMAP

Adoptée en 2020 a l'issue d’un chantier
inter-régional de 1an

Le livret-repere ‘Faire vivre la charte
des AMAP : actions d’accompagne-
ment et outils pour agir en réseau’
Finalisé en 2022 aI'issue des travaux
du groupe de travail « La Charte en
Mouvement > et issu du Chantier «
Amélioration des pratiques en AMAP »
amorcé en 2014

Le ‘Diag’AMAP’, support commun
pour situer les pratiques de ’AMAP en
référence a la Charte des AMAP et au
cadre juridique

Réalisé sur la base de I'ensemble des
outils utilisés par les différents réseaux
et concu comme une ‘porte d’entrée’
pour renvoyer vers des outils et res-
sources speécifiques plus approfondis

La consolidation du cadre juridique
autour des fondamentaux/piliers du
Mouvement des AMAP

Un livret-reperessur le cadre juridique
et fiscal et la marque AMAP
Issu des travaux réalisés par un avocat

Unreglement d’usage de la marque
Réalisé par un avocat, a déposer a I'INPI

Une démarche d’accompagnement et
d’amélioration des pratiques en AMAP
auregard de la Charte des AMAP et du
cadre juridique

La définition et consolidation des

modeles économiques des réseaux
d’AMAP

Présentation des résultats

Mobilisation du GT DLA « Consolidation du modéle économique et fiscal des AMAP et ré-
seaux d’AMAP et Gestion de la marque AMAP » accompagné par Pascal Remillieux, avocat.
- Diagnostic juridique et fiscal réalisé sur la base de 'analyse de 15 organisations (une
enquéte a laquelle 30 AMAP ont répondu) et 4 réunions avec le groupe de travail.

aupres des réeseaux d’AMAP.
8 rencontres et environ 70
participant.es au total.

- Passage de marque individuelle a marque collective : 8 réunions avec le groupe de travail
ou en atelier plus large ont permis de construire un projet de réglement d’'usage de la
marque AMAP adapté aux fondamentaux des AMAP et au cadre juridique des AMAP déter-
miné suite au diagnostic : des associations sans but lucratif et d'intérét général.
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Ter atelier-formation
«AMAP, un bien commun
d’intérét général ».
Consolider le cadre éco-
nomique et juridique des
organisations du Mouvement
des AMAP. Analyse collective
dureglement d’'usage et
remontées a l'avocat.

Réunion du 6T Marque
avec I'avocat.
Finalisation de la version #4
dureglement d'usage.

AG MIRAMAP:

- Expérimentation d’un « Diag' AMAP-test » en ateliers

- Validation du processus d’enregistrement du reglement
d'usage de la marque collective a I'INPI (désignation de 3
personnes mandatées pour finaliser le reglement d’usage
avec I'avocat et I'INPI)

- Validation de la modification des statuts du MIRAMAP
SuitesAG:

- Démarrage des travaux sur les modalités de communica-
tion et diffusion

- Finalisation du livret pédagogique et du Diag’ AMAP

Dépot du Reglement d’usage de la marque AMAP a
I'INPI : I'enregistrement final nécessite des échanges et
peut prendre plusieurs mois.

Organisation de travaux inter-réseaux sur la consolida-
tion du modeéle économique des organisations du Mouve-
ment des AMAP - sappuyant sur les recommandations DLA
(fond de dotation ou autres pistes a définir).

- Campagne de communication interne au Mouvement des
AMAP sur I'adhésion et le passage en marque collective

- Accompagnement de la modification statutaire des orga-
nisations / appropriation du cadre juridique

Procédure de rescrit aupreés de I'administration fiscale
pour demander une reconnaissance en tant qu’organisme
d’«intérét général ».

Rédaction du livret juridique
adestination des AMAP.
Préparationde'AGet dela
modification des statuts du
MIRAMAP proposée
par l'avocat.

2¢ atelier «AMAP, un bien
commun d’intérét général »

Une des missions clé du MIRAMAP est I'accompagnement de
reseaux d’AMAP (et I'aide a la création de réseaux en deve-
nir) afin de contribuer aleur essaimage sur tout le territoire,
et par conséquent, a celui des AMAP. (et accompagnement
se traduit par la mutualisation des expériences et des pra-
tiques et la création de repéeres communs pour renforcer la
cohésion des AMAP et partager une éthique commune.

Les groupes de travail inter-régionaux du MIRAMAP contri-
buent pour beaucoup a cet accompagnement et permettent
de mettre collectivement au travail des projets et théma-
tiques précises. Ces groupes, tout comme les rencontres or-
ganisées au sein du mouvement des AMAP (rencontres na-
tionales, ateliers inter-régionaux, journées inter-salaries...),
sont autant d’occasion d’ceuvrer au renforcement de nos
positionnements communs. Par le partage de savoirs, sa-



voir-faire et expériences, nous contribuons a I'amélioration
constante des pratiques.

En 2022, le réseau des AMAP Centre Val de Loire a démarreé
ses activités et une animatrice a pu étre embauchée. Cest
une tres bonne nouvelle pour notre Mouvement qui se ren-
force grace a cette dynamique régionale, en lien étroit avec
InPACT Centre.

Deux administratrices du MIRAMAP s’investissent pour
contribuer a faire émerger une dynamique en Nou-
velle-Aquitaine. L'une d’elle est investie dans la nouvelle
Inter-AMAP Terres de Graves créée en 2022.

De plus en plus de réseaux d’AMAP organisent des forma-
tions a destination des amapien.nes. Un temps d’échange
inter-salarié-es s'est organisé debut janvier 2023 afin de
partager les expériences de chacun.e : constats, projets,
envies, idées... De cet échange est née le nouveau groupe de
travail ‘mutualisation AMAP’.

Plusieurs temps dans I'année dédiés a des échanges entre
animateur.rices de réseaux sur I'accompagnement des
AMAP ont permis de mutualiser les pratiques, pour a
terme proposer des formations communes aux AMAP. Un
second échange a eu lieu fin février 2023 afin de présenter
et d’échanger autour du livret repéres « Faire vivre la charte
des AMAP : actions d’accompagnement et outils pour agir
en réseau » du MIRAMAP, créé spécifiquement pour les ré-
seaux d’AMAP.

Ce livret est une ressource interne au MIRAMAP au
service de la formation des équipes bénévoles et
salarié-es de ses réseaux membres. |l contribue au
partage de ressources pour accompagner la création
d’AMAP et les AMAP existantes dans une déemarche
d’amelioration continue des pratiques.

Il existe une tres grande richesse de ressources dans le
mouvement des AMAP pour faire rayonner la Charte
des AMAP dans les activités quotidiennes des ré-
seaux. Ces savoirs et savoir-faire et les ressources des
uns et des autres demandent a étre plus largement
partagées et appropriées par toutes les équipes de
reseaux.

Pour faciliter ce partage de compétences et res-
sources, ce livret propose de mettre en lumiere :

- Le champ d'actions que mettent ou peuvent mettre
en place des réseaux d’AMAP pour faire connaitre la
Charte et renforcer la transposition de ses principes
dans les activités quotidiennes de réseau,

- Les ressources existantes a disposition - outils
pratiques et concrets pour appuyer la mise en ceuvre
de ces actions dans les territoires

Mouvement
- Inter-Regianal

LIVRET-REPERE A DESTIMATION DES EQUIPES DES RESEALIX D AMAP
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Un accompagnement particulier des réseaux d’AMAP et des
AMAP se dessine avec I'aboutissement du chantier juridique
des organisations du mouvement des AMAP et le passage de
la marque des AMAP en marque collective. La commission
‘Ethique et juridique’ sera remobilisée pour aider a assurer
cet accompagnement, appuyé par le groupe ‘Mutualisation
AMAP”’ et aboutir a une formation juridique commune.

De plus, un diagnostic AMAP commun a I'inter-régional est
en cours d'¢laboration (Diag’AMAP). Il est nécessaire pour
appuyer les travaux a la fois éthiques et juridiques. La ca-
pitalisation réalisée sur les démarches d’amélioration des
pratiques depuis 10 ans permet de concevoir un outil simple
a destination des AMAP, ouvrant sur les principales res-
sources réalisées réecemment sous forme de livrets-repéres
et de quide.

Autre grand chantier pour 2023 : le début du projet d’0b-
servatoire des AMAP, qui consistera a penser et mettre en
place un systeme de collecte et de recensement de données
sur les AMAP de I'hexagone pour mieux nous connaitre et
assurer une meilleure représentation et mise en valeur des
AMAP au niveau national.

Les enjeux autour de ce logiciel créé par et pour le Mouve-
ment des AMAP sont :

- La participation d’'un maximum de membres du Mouve-
ment, tant sur les aspects organisationnels que sur les as-
pects techniques

- La pérennisation du financement de Ioutil pour assurer sa
maintenance et son développement

Parmi les actions marquantes cette année::

- Organisation d’une rencontre inter-réseaux de présen-
tation du Projet le 14 décembre 2022. Réunissant 22 per-
sonnes, cette rencontre a permis de partager ce projet dans
sa globalité et de mettre enavant tout son potentiel pour les
AMAP et pour les réseaux d’AMAP.

- Organisation de 5 réunions du comité de pilotage que I'on
cherche a élargir. A ce jour il est composé d’une petite di-
zaine de membres et 6 régions sont représentées.

- Accompagnement du réseau des AMAP Centre-Val de
Loire pour utiliser Clic’ AMAP.

- Participation au Groupe de Travail « Développement » :
depuis le mois d’octobre 2022, Coralie Jasse, salariée MIRA-
MAP participe aux réunions hebdomadaires de I'équipe qui
assure le développement « technique » de Clic’ AMAP.

GEREZ VOTRE AMAP
EN QUELQUES CLICS

OUTIL DE GESTION WEB PORTE
PAR LE MOUVEMENT DES AMAP

FINI LES LIASSES DE PAPIER!
PASSEZ AU NUMERIQUE

&
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En plus des réunions du groupe de travail « développement
> et du comité de pilotage du projet, il est prévu I'organisa-
tion d’'une rencontre nationale réunissant les utilisateurs
AMAP du logiciel au second semestre 2023.

AMAP’artage est la médiatheque numeérique du mouvemnent
des AMAP ! Cest un outil collectif au service du partage
de savoirs et savoir-faire en AMAP. Elle est dédiée aux dif-
férents acteurs du mouvement : fermes en AMAP, groupes
d’amapien.nes, réseaux d’AMAP, etc. Chacun.e peut y trou-
ver ou partager des ressources et expériences en AMAP.
Cette démarche est complémentaire aux temps d’échanges
et dynamiques collectives entre AMAP.



Le MIRAMAP publie régulierement de nouvelles ressources
sur AMAP’artage dans le but de rendre accessible, de diffu-
ser et de valoriser les initiatives, expériences et ressources
que portent les acteurs du mouvement des AMAP. Un en-
cart « ressource AMAP’artage » a été ajouté au contenu de
la lettre d'information du MIRAMAP afin de communiquer
autour de cet outil, faire connaitre son existence et systé-
matiser son utilisation.

2023 sera le début d’un projet de refonte de nos infrastruc-
tures numériques, avec pour idée d’apporter entre autres
des améliorations a la plateforme AMAP’artage. Une concer-
tation collective sera nécessaire afin de faire un état des
lieux de son utilisation au sein des AMAP et des réseaux
d’AMAP et de pointer d’éventuels nouveaux besoins ou
pistes d’évolution.

Le dernier rapport statistique de recensement des AMAP
date de 2018. Pour suivre les évolutions de notre Mouve-
ment, le connaitre et communiquer, il est prévu de mettre
en place unsysteme de recensement pérenne, en coordina-
tion avec les réseaux régionaux. En 2022 et 2023 ce projet
démarre par un état des lieux des bases de données exis-
tantes, des contacts (avec I'INRAE notamment) et le déve-
loppement de I'utilisation de Clic’ AMAP en tant que base de
données commune.

De plus, le MIRAMAP participe activement au recensement
des partenariats solidaires (CSA) a I'échelle international
dans le cadre d’un projet de recherche porté par URGENCI.
Les questionnaires ont été élaboreés fin 2022 et diffuses lar-
gement en mars-avril 2023.

Un premier travail de cartographie des réseaux
d’AMAP a été réalisé pendant I'été 2022. Cette carte
permet de trouver les AMAP de sa région en pointant
vers les annuaires des réseaux d’AMAP - une maniere
de réaffirmer I'importance des réseaux dans leurs ter-
ritoires respectifs, tout en leur donnant de la visibilite.

-
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COMMISSION REPRESENTATION & COOPERATION

La commission Représentation et Coopération s'est
réunie chaque mois pour des échanges et décisions sur
nos participations dans des collectifs nationaux, nos ren-
dez-vous avec des institutionnels, nos lignes stratégiques
et nos priorités. L'année 2022 a été particulierement riche et
dynamique dans les collectifs d’organisations dont le MIRA-
MAP est membre.

FORMATION ‘PORTE-PAROLAT ET REPRESENTATION
DUMOUVEMENT DES AMAP’

Le réle de porte-parole est de rendre visible, présenter et
argumenter le projet de société porté par le Mouvement
des AMAP, montrer la force d’'un réseau qui rassemble des
réseaux territoriaux et des AMAP sur tout 'hexagone. Les
sollicitations sont nombreuses et chaque cas est différent.
Assurer cette mission nécessite une auto-formation en
continu, tant du point de vue de la posture, que des mé-
thodes, des outils d'intervention et du contenu. Une adap-
tation permanente est nécessaire au regard de I'actualité
interne et externe.

Chaque année, une formation est proposée aux portes-pa-
roles des réseaux d’AMAP. En 2022 elle a eu lieu le 28 avril
et a réuni 6 personnes. Elle est a développer pour une mon-
tée en compétences, la production de références communes
adaptées a I'actualité, et le partage des ressources.

Z0OM SUR DEUX PARTENARIATS

Le Collectif Nourrir créé en 2022 succede a la plateforme
Pour une autre PAC en fusionnant avec la plateforme ap-
pelée EGA (issue des Etats Généraux de I'Alimentation de
2017). Il rassemble 52 organisations paysannes et citoyennes
francaises (dont le MIRAMAP) qui oeuvrent a la refonte du
systeme agricole et alimentaire et la mise en place de po-
litiques publiques justes, démocratiques et écologiques.

Plusieurs documents ont été co-construits et publiés:

- La brochure ‘Demain, quel systeme agricole et alimentaire,
pour quelle société 7" qui décrit la vision du collectif pour un
systeme agricole et alimentaire juste, écologique et démo-
cratique : I'agroécologie paysanne.

-Lanote de positionnement ‘Quel élevage voulons-nous pour
demain 7’ qui affirme que soutenir 'agroécologie paysanne

passe par la lutte contre I'industrialisation de I'élevage et
par le maintien et le développement des élevages paysans
indispensables a un systeme agroécologique équilibre.

- Le manifeste ‘Un million de paysans d’ici 2050" qui décline
comment prendre a bras le corps le défi démographique
agricole du départ a la retraite de nombreux paysan.nes
d’ici 10 ans, en tenant compte des enjeux de demain.

Depuis décembre 2022 le Collectif est fortement engageé
dans les concertations pour une nouvelle Loi d’Orientation
et d’avenir Agricole (LOA), organisees par le Ministere de
'Agriculture et de I'Alimentation. La LOA doit répondre a un
double enjeu : le renouvellement des générations agricoles
et la transition écologique avec I'adaptation aux enjeux cli-
matiques.

Le Péle InPACT, Initiatives Pour une Agriculture Citoyenne
et Territoriale, réunit dix structures nationales de dévelop-
pement agricole et rural (dont le MIRAMAP) qui oeuvrent
pour des fermes autonomes et la démocratie agricole et
alimentaire dans les territoires.

En 2022 un magnifique site a vu le jour ; il met en va-
leur les actions des différents membres et le travail
commun élaboré en Groupe de Travail (GT). Trois GT
fonctionnent et produisent de nombreux documents :

- Le GT Alimentation propose une réflexion sur I'ac-
cés a une alimentation saine et choisie et sur la re-
localisation des systemes alimentaires par des
PAT  citoyens (Projets alimentaires territoriaux).
- Le GT Installation/transmission construit des argumen-
taires pour contribuer al'évolution des politiques publiques,
organise des séminaires, publie des livrets destinés aux ce-
dant.es, aux porteurs et porteuses de projet et aux élu.es.
- Le GT Formation expose les valeurs a appliquer pour un
changement de pratique et linstallation de personnes
non-issues du milieu agricole. Il a en vue de construire un
« reférentiel métier » en mutualisant nos expériences et
liste toutes les formations proposées par les membres.

Le MIRAMAP est aussi membre actif du Collectif pour
une Transition Citoyenne, de IInter-ONVAR, d’URGEN-
Cl, du Collectif pour une Sécurité Sociale de I’Alimenta-
tion, du Mouvement pour une Economie Solidaire... Voir
le descriptif de tous les partenariats sur miramap.org.
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