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Apres la présentation du compte de résultat et du bilan
2022, ce rapport présente la situation financiere de
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réflexion autour du modele économique du MIRAMAP.
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1/ Compte de résultat et Bilan 2022

MOUVEMENT INTERREGIONAL DES AMAP
COMPTE DE RESULTAT

CHARGES

PRODUITS

Réalisé 2022

Réalisé 2022

60 - Achat (sauf 603)

70 - Vente de produits finis

604 Prestations liées aux activités et déeplacement 20 168 € 706 Prestations de services 9067 €
606 Achat non stockés de matiéres et fournitures 780 € 707 Ventes de marchandises 424 €
605 Achat de materiel 698 £ 708 Produits des activités annexes
Total achats 21646 £ Total produits de gestion 9491 €
603 Variation de stocks 72 - Production immobilisée
720 Production immobilisée
Total production immobilisée
61 - Services extérieurs 74 - Subventions d'exploitation
611 Telétravail moyens technigue 989 £ CASDAR - PDA 2022-2027 55000 €
613 Locations mobiligres - £ ERASMUS - £
613 Locations immobiliéres 2323 € FDVA 2022-2024 2800€
614 Charges loctives sigge Lyon 1473 € PNA 2021-2023 50870 €
615 Entretiens et réparations 220€ Fondation de France (Projet Résico - INRAE) 4000€
616 Primes d'assurances 218 € Projet européen Coach 7414¢€]
618 Divers
Total services extérieurs 5224 € Autres financement en cours de montage
Campagne Mouvement des AMAP @
62 - Autres services extérieurs monter au second semestre 2023 : voir
cotisations
621 Mise a disposition salariés - £ Appel d projet Urgenci erasmus+ - dépot le
20 mars 2023
Appel a projet Inter-ONVAR printemps 2023
622 Rémunérations d'intermédiaires et honaraires 3392¢€ Suite PNA Accessibilité
623 Publicité, publications, relations publiques 662 € AAP MAIF (4000 euros) déposé répﬂns;:;
625 Deplacements, missions et réceptions 5633 € Nouueaumt;?u:ﬂe?an-ntsnm:‘mterparordm
de probabilité décroissant
626 Frais postaux et de télécommunications J74 € 1% pour la planéte
627 Services bancaires et assimilés 453 € Suite DLA pour financement expertise
628 Divers (cotisations et autres frais) 1337€ Demande de subvention au! Mim‘stére a_fe la
transition écologigue
Total autres services extérieure 12251¢€
63 - Impbts et taxes
633 Impots, taxes et versements sur rémunérations 1987 € Total subventions d'éxploitation 120083 €
635 Autres impdts, taxes et versements - £ 75 - Autres produits de gestion courante
Total impéts et taxes 1987 ¢ Fonds de dotation 5000 €
64 - Charges de personnel 2,8 ETP Cotisations 35394 £
641 Rémunérations du personnel 92 403 € Cotisations AMAP 2269€
645 Charges sociales 30650 € Cotisations Amapiens - £
647 Autres charges sociales 313 € Cotisations Paysans - £
648 Autres charges du personnel 864 € Cotisations Réseaux 33035€
Total charges de personnel 124 230 £ Cotisations Sympathisants 90 €
Autres charges Daons 3965 €
65 Autres charges de gestion courante 351 € Produits divers de gestion courante 15 €
66 Charges financidres e Total autres produits de gestion
courante 44375 €
67 Charges exceptionnelles - £ 76 - Produits financiers 209 €
689 Report en fonds dédiés 8954 € 79 - Transferts de charges 1152 €
Total autres charges 9305€ Total autres produits 1361€
TOTAL DES CHARGES 174642 £ TOTAL DES PRODUITS 175310 €
| RESULTAT 668 € |
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MOUVEMENT INTERREGIONAL DES AMAP
Exercice du 01/01/2022 au 31/12/2022

BILAN
Amort. &
ACTIF Brut . Met 2022 MNet 2021 PASSIF 2022 2021
provisions
Actif Immobilisé (1) Fonds associatifs et réserves (1)
Immobilisations incorporelles 18540 17640 900 900 Fonds propres sans droit de reprise 0 625
Autres immobilisations incorporelles 18540 17640 800 500 Report & nouveau 16431 13438
Résultat de I'exercice 668 2992
Immobilisations corporelles 0
Autres immaobilisations corporelles Sous total [1) 17099 17056
Immaobilisations financigéres 115 0 115 115
Préts Fonds reporiés et dédiés (2)
Autres immobilisations financiéres 115 0 115 115 Fonds dédiés sur subventions d'exploitation 8054
Sous total (1) 18655 17640 1015 1015
Sous total [2) 8054 0
Actif circulant (z)
stock en cours 0
Marchandises (livres) 0 o 0 Dettes (3)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6532 2312
Créances 38296 38296 92307 Dettes fiscales et sociales 28628 28260
Avances et ocomptes verses sur commandes o o Autres dettes 12781 17204
Créances usagers et comptes rattachés 5691 5691 906
Auvtres créances 32605 32605 91402
Produits constatés d'avance 5600 50870
Valeur mobiliére de placement 20347 20347 138
Disponibilités 19936 19936 22242
Charges constatées d'avance 0 0 0
Sous total (2) 78578 0 78578 114686 Sous total (3) 53541 08646
TOTAL GENERAL 097233 17640 79593 115701 |T[}TAL GEMERAL 79593 115701




2/ Moyens humains et financiers du Miramap en 2023

e Consolider les fonds propres pour sécuriser les finances a moyen terme

La trésorerie s’est améliorée ces derniéres années grace a une augmentation progressive des fonds propres, cependant le montant des fonds propres est encore
insuffisant par rapport au montant du budget annuel (voir tableau ci-dessous).

Compte tenu du décalage récurrent au 1ler semestre entre le paiement des dépenses et le versement des recettes, la trésorerie est tres fragile et certains paiements
doivent étre décalés de plusieurs mois.

Réalisé 2019 | Réalisé 2020 |Réalisé 2021 |Réalisé 2022 Prévi 2023
Montant du budget MIRAMAP 134150 € 121 251 € 137938 € 167 386 € 146 004 €
Fonds propres 9845 € 9822¢€ 15156 € 18398 £ 19 066 €
RESULTAT -23€ 5334 € 3242 € 668 € 0€
% des fonds propres/budget total 7,34% 8,10% 10,99% 10,99% 13,76%
% des fonds propres/budget total conseillé
pour assurer une sécurité en cas d’aléas 25%

Plus le budget augmente plus les besoins en fonds propres sont importants pour assurer la sécurité financiéere de MIRAMAP a moyen terme. Il est donc
nécessaire de générer chaque année un excédent « raisonnable » d’au moins 5000 euros pour atteindre un niveau de fonds propres sécurisant la
trésorerie :

- en cas de paiement ou de financement incertains

- pour pouvoir s’engager dans de nouveaux projets

- pour pouvoir augmenter le volume d’activité et en particulier la masse salariale (pour pouvoir régler un salaire mensuel...)

e Ressources humaines 2023
Equipe salarié.e.s au 1erjanvier 2023 : 2, 8 ETP puis 2 ETP a compter du 1¢r février 2023

Magali Jacques Marilyn Métayer Maud Gilibert Coralie Jasse
Poste Animatrice de Animatrice- Chargée de Gestionnaire
projets coordinatrice communication et comptable
0,8 ETP - départ 0,8 ETP capitalisation 0,2 ETP
le 31 janvier 1ETP
2023




e Budget prévisionnel 2023

MOUVEMENT INTERREGIONAL DES AMAP
COMPTE DE RESULTAT

CHARGES PRODUITS
Réalisé 2022 Prévi 2023 Réalisé 2022 Prévi 2023
60 - Achat (sauf 603) 70 - Vente de produits finis
604 Prestations liées aux activités et déplacement 20168 € 17 500 € 706 Prestations de services 9067 € 2453 €
606 Achat non stockés de matiéres et fournitures 780 € 707 Ventes de marchandises 424 € 151 €
605 Achat de matériel 698 £ 708 Produits des activités annexes 1000€
Total achats 21646 € 17 500 € Total produits de gestion 9491 € 3604€
603 Variation de stocks 72 - Production immobilisée
720 Production immobilisée
Total production immobilisée
61 - Services extérieurs 74 - Subventions d'exploitation
611 Télétravail moyens technique 989 £ CASDAR - PDA 2022-2027 55000 € 55000 €
613 Locations mobiligres - £ - £ ERASMUS € 3
613 Locations immobiliéres 2323 € 2600 € FOVA 2022-2024 2800€ 2800€
614 Charges loctives siége Lyon 1473 € 2000 € PNA 2021-2023 50870 € 8954 €
615 Entretiens et réparations 220 € 100 € Fondation de France (Projet Résico - INRAE) 4000€
616 Primes d'assurances 218 € 218 € Projet européen Coach 7414 €] 7400 €
618 Divers 97 €
Total services extérieurs 5224 € 5015 € Autres financement en cours de montage
Campagne Mouvement des AMAP a
62 - Autres services extérieurs monter au second semestre 2023 : voir
cotisations
621 Mise & disposition salariés - £ - £ Appel a projet Urgenci erasmust - dépot fe
20mars 2023
Appel a profet Inter-ONVAR printemps 2023 15000€
622 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 3392¢€ 3500 € Suite PNA Accessibilité
623 Publicité, publications, relations publiques 662 € AAP MAIF (4000 euros) déposé reponsz::{ 4000€
625 Déplacements, missions et réceptions 5633 € 2000 € Nouveaux.;.m'ne?an.ms @ monter par ordre
de probabilité décroissant
626 Frais postaux et de télécommunications 774 € 265 £ 1% pour la planéte
627 Services bancaires et assimilés 453 £ 338 ¢ Suite DLA pour financement expertise
628 Divers (cotisations et autres frais) 1337€ 2000 € Demande de subvention au! !.Wr'nr"stére ‘_je la
transition écologigue
Total autres services extérieure 12251 € 8103 €
63 - Impdts et taxes
633 Impbts, taxes et versements sur rémunérations 1987 € 1585€ Total subventions d'éxploitation || 120083 £ 93154 £
635 Autres impdts, taxes et versements - £ - £ 75 - Autres produits de gestion courante
Total impéts et taxes 1987 € 1585¢€ Fonds de dotation 5000 €
64 - Charges de personnel 2,8 ETP| 2,13 ETP Cotisations 35394 £
641 Rémunérations du personnel 92 403 € 78751 € Cotisations AMAP 2269 €
645 Charges sociales 30 650 € 27 108 £ Cotisations Amapiens 3
647 Autres charges sociales 313 € 319 € Cotisations Paysans €
648 Autres charges du personnel 864 € 1038 ¢ Cotisations Réseaux 33035€
Total charges de personnel 124230 € 107 217 € Cotisations Sympathisants 90 €
Autres charges Dons 3965 €
65 Autres charges de gestion courante 351 € 584 € Produits divers de gestion courante 15 €
66 Charges financidres I I Total autres produits de gestion
courante 44375 € 49246 €
67 Charges exceptionnelles - £ 6000 € 76 - Produits financiers 209 € 0€
689 Report en fonds dédiés 8954 € - £ 79 - Transferts de charges 1152 € - £
Total autres charges 9305 € 6584 € Total autres produits 1361¢€ 0€
TOTAL DES CHARGES 174642 € 146 004 € TOTAL DES PRODUITS 175310 € 146 004 €
[ REsuLTAT [ 668 €| o€




L’activité 2023 par axe de travail et financements affectés

Partenariats solidaires en

AMAP : renforcement des
compétences et consolidation
du réseau (Action 1)

Paysan en AMAP :
accompagnements aux
spécificités du métier et
soutien aux dynamiques

d'installation-transmission des
fermes {Action 2)

Accessibilité alimentaire

Représentation nationale
et coopérations

Gouvernance et
évaluation du PDA
(Action 3)

Financements

PDA : Fonds Casdar + FDVA +
Auto-financement (dont projet
Coach urgenci)

PDA : Fonds Casdar + FDVA +
Auto-financement (dont projet
Coach urgenci)

Programme National de
I'alimentation (PNA) du ler
juillet 2021 au 30 avril 2023 /
Auto-financement / FDVA

Auto-financement + FDVA

PDA : Fonds Casdar + Auto-
financement

% du budget prévisionnel 2023 50% 20% 8% 1% 3%
ETP MIRAMAP 2023 0.92 (mini i 0.4 (mini i 0,08 (minimum fixe environ 17
92 (minimum fixe) A (minimum fixe) 0.2 0,05 [env. 10 jours) jours)

Le budget 2023 est tout juste a I'équilibre, en intégrant les demandes de financement non acquises. La recherche de financement demande une mobilisation
spécifique et importante de la part de I'équipe salariée et des administrateurs.trices MIRAMAP. Les pistes de financement sont indiquées dans le budget

prévisionnel 2023.

3/ Le modele économique du Miramap aujourd’hui, en résumé

En 2021, plusieurs chantiers se développent et le potentiel d’autofinancement de la structure continue sa progression, via les cotisations, les mutualisations inter-
organisations et les prestations liées a certains projets conduits en partenariats. Auto-financement et financements publics sont donc en augmentation, tant que
possible concomitante, avec I'objectif de rechercher en permanence un équilibre a 40% / 60% (équilibre assez stable depuis 2019.

- Les financements publics

= (Casdar : depuis 2014, la subvention passe de 65 000 euros/an en 2015-2021 a 55 000 euros/an pour 2022-2027. Cette réduction de 10 000 euros annoncée début
2022 met en difficulté I'équilibre du budget pour les années a venir car d’autres sources de financement « stable » doivent étre trouvées.

Des réponses a des appels a projets Casdar plus ponctuelles sont également prévues en 2023.
= FDVA 2022-2024 : enveloppe stable de 2800 euros/an




= Dispositif Local d’accompagnement: obtenu pour la période 2021-2022, ce financement pourrait étre reconduit les années suivantes, il permet de prendre en
charge uniquement les frais liés a un accompagnement extérieur (frais d’avocat en 2021-2022).

= Financement PNA lauréat 2021 en financement du projet d’essaimage “AMAP par et pour TOUS” 2021-2023. Ce financement ne pourra pas étre reconduit et s’arréte
au mois d’avril 2023. Des pistes équivalentes sont en cours de négociation...

- L’autofinancement

= Les cotisations : aprés une augmentation importante de leur montant entre 2014 et 2019, le montant est augmentation et représente environ 20% du budget. 90%
du montant provient des cotisations des réseaux. Une trentaine d’AMAP adhere directement au MIRAMAP.

= La mutualisation financiere inter-organisations du Mouvement des AMAP et international (via notre réseau URGENCI) autour d’investissements communs :
le logiciel « clic’ AMAP », la médiathéque numérique « AMAP’artage » et de certains chantiers.

= La mutualisation financiére inter-organisation d’'InPACT sur certains chantiers.
= Autres sources d’autofinancement : dons (moteur de recherche Lilo principalement), vente de publications a prix libre, participation aux frais lors des rencontres.

La construction d'un cadre économique et financier éthique et mutualisé, pour les organisations du Mouvement des AMAP a été définie comme un des objectifs a
atteindre d’ici 2025. Plusieurs leviers sont déja identifiés pour le Miramap, des travaux sont en cours suite au Dispositif Local d’Accompagnement sur le “Modeéle
économique et fiscal des organisations du Mouvement des AMAP et gestion de la marque AMAP” (voir rapport d’activités-plan d’actions).



