
 

1 

 

AG 2023 – 2 avril 2023 

Rapport financier 2022 et 

Perspectives 2023 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Après la présentation du compte de résultat et du bilan 
2022, ce rapport présente la situation financière de 
MIRAMAP en 2023 avant d’ouvrir sur les pistes de 
réflexion autour du modèle économique du MIRAMAP. 
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2/ Moyens humains et financiers du Miramap en 2023 
 

 Consolider les fonds propres pour sécuriser les finances à moyen terme 
 
La trésorerie s’est améliorée ces dernières années grâce à une augmentation progressive des fonds propres, cependant le montant des fonds propres est encore 
insuffisant par rapport au montant du budget annuel (voir tableau ci-dessous).  
 
Compte tenu du décalage récurrent au 1er semestre entre le paiement des dépenses et le versement des recettes, la trésorerie est très fragile et certains paiements 
doivent être décalés de plusieurs mois. 
 

 
Réalisé 2019 Réalisé 2020 Réalisé 2021 Réalisé 2022 Prévi 2023 

Montant du budget MIRAMAP 134 150 € 121 251 € 137 938 € 167 386 € 146 004 € 

Fonds propres 9 845 € 9 822 € 15 156 € 18 398 € 19 066 € 

RÉSULTAT - 23 € 5 334 € 3 242 € 668 € 0 € 

% des fonds propres/budget total 7,34% 8,10% 10,99% 10,99% 13,76% 

% des fonds propres/budget total conseillé 
pour assurer une sécurité en cas d’aléas 25%     

 

Plus le budget augmente plus les besoins en fonds propres sont importants pour assurer la sécurité financière de MIRAMAP à moyen terme. Il est donc 
nécessaire de générer chaque année un excédent « raisonnable » d’au moins 5000 euros pour atteindre un niveau de fonds propres sécurisant la 
trésorerie : 
- en cas de paiement ou de financement incertains 
- pour pouvoir s’engager dans de nouveaux projets 
- pour pouvoir augmenter le volume d’activité et en particulier la masse salariale (pour pouvoir régler un salaire mensuel…) 

 

 Ressources humaines 2023 
Equipe salarié.e.s au 1er janvier 2023 : 2, 8 ETP puis 2 ETP à compter du 1er février 2023 

 Magali Jacques Marilyn Métayer Maud Gilibert Coralie Jasse 
Poste Animatrice de 

projets 
0,8 ETP – départ 

le 31 janvier 
2023 

Animatrice-
coordinatrice 

0,8 ETP 

Chargée de 
communication et 

capitalisation 
1 ETP 

Gestionnaire 
comptable 

0,2 ETP  
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 Budget prévisionnel 2023 
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L’activité 2023 par axe de travail et financements affectés 
 
 

 
 
Le budget 2023 est tout juste à l’équilibre, en intégrant les demandes de financement non acquises. La recherche de financement demande une mobilisation 
spécifique et importante de la part de l’équipe salariée et des administrateurs.trices MIRAMAP. Les pistes de financement sont indiquées dans le budget 
prévisionnel 2023. 
 
 
 

3/ Le modèle économique du Miramap aujourd’hui, en résumé 
 

En 2021, plusieurs chantiers se développent et le potentiel d’autofinancement de la structure continue sa progression, via les cotisations, les mutualisations inter-

organisations et les prestations liées à certains projets conduits en partenariats. Auto-financement et financements publics sont donc en augmentation, tant que 
possible concomitante, avec l’objectif de rechercher en permanence un équilibre à 40% / 60% (équilibre assez stable depuis 2019.  

 

 Les financements publics 

 Casdar : depuis 2014, la subvention passe de 65 000 euros/an en 2015-2021 à 55 000 euros/an pour 2022-2027. Cette réduction de 10 000 euros annoncée début 
2022 met en difficulté l’équilibre du budget pour les années à venir car d’autres sources de financement « stable » doivent être trouvées. 

Des réponses à des appels à projets Casdar plus ponctuelles sont également prévues en 2023. 

 FDVA 2022-2024 : enveloppe stable de 2800 euros/an 
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 Dispositif Local d’accompagnement : obtenu pour la période 2021-2022, ce financement pourrait être reconduit les années suivantes, il permet de prendre en 
charge uniquement les frais liés à un accompagnement extérieur (frais d’avocat en 2021-2022). 

 Financement PNA lauréat 2021 en financement du projet d’essaimage “AMAP par et pour TOUS” 2021-2023. Ce financement ne pourra pas être reconduit et s’arrête 
au mois d’avril 2023. Des pistes équivalentes sont en cours de négociation… 

 

 L’autofinancement  

 Les cotisations : après une augmentation importante de leur montant entre 2014 et 2019, le montant est augmentation et représente environ 20% du budget. 90% 
du montant provient des cotisations des réseaux. Une trentaine d’AMAP adhère directement au MIRAMAP. 

 La mutualisation financière inter-organisations du Mouvement des AMAP et international (via notre réseau URGENCI) autour d’investissements communs : 
le logiciel « clic’AMAP », la médiathèque numérique « AMAP’artage » et de certains chantiers. 

 La mutualisation financière inter-organisation d’InPACT sur certains chantiers. 

 Autres sources d’autofinancement : dons (moteur de recherche Lilo principalement), vente de publications à prix libre, participation aux frais lors des rencontres. 

 
La construction d’un cadre économique et financier éthique et mutualisé, pour les organisations du Mouvement des AMAP a été définie comme un des objectifs à 
atteindre d’ici 2025.  Plusieurs leviers sont déjà identifiés pour le Miramap, des travaux sont en cours suite au Dispositif Local d’Accompagnement sur le “Modèle 
économique et fiscal des organisations du Mouvement des AMAP et gestion de la marque AMAP” (voir rapport d’activités-plan d’actions). 


