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Introduction :

L’étude qui suit fait I'objet d’un stage qui a été réalisé deesepite 2010 a Juin 2011 au sein
du Réseau des AMAP lle de France. Cette derniére portaéssinesoins financiers des
porteurs de projet agricole, a I'installation, elle s’inscriediement dans le cadre de l'action
dite « d'accompagnement a l'installation agricole » que le&és développé depuis 2009,
en partenariat avec le Groupement des Agriculteurs Biologiques (GAB)re de Liens.

Cette action partenariale s’est formalisée et porte le nom de PORSERI.

Le Pbdle ABIOSOL est né du constat commun de ces trois aaipérationnels du manque
important, sur le terrain, d’interlocuteurs et d’accompagnementésiapk porteurs de projet
en agriculture biologique et en circuit court. De plus, la plupartedeporteurs de projet
constitue un public particulier de personnes tres souvent en reconversiessionnelle,
proches de la quarantaine, avec peu de connaissance du milieueagtiedbut que se sont
alors donné ces associations était de repérer les freimstallation de ces porteurs de projet
et de développer des actions destinées a les lever. Gisstaiune formation « de l'idée au
projet » a été mise en place afin d’accompagner toute persoané @y projet agricole

biologique et solidaire, depuis l'idée jusqu’a la réalisation de son projet.

C’est dans le cadre de cette réflexion sur les freinsistdilation que la question des moyens
de financement de l'installation a été identifiée comme ted aVérait que la plupart des
personnes accompagnées avaient peu de connaissance des aides n®ipbsaldiaancer
leur installation, et qu’il était assez rare qu’elles puisbénéficier des plus connues (comme
la DJA) principalement pour des questions d’age. De plus, des difficskénblaient
egalement apparaitre lors de leur passage devant les banques pour bénéficiet. d'un pré
C’est ainsi qu'il a été décidé de développer une mission de sisigdevait confirmer ou
infirmer cette hypothese dans un premier temps. Dans le cadeoseghit confirmée, la
mission de stage avait pour objectif principal de facilitecdés des porteurs de projet aux
moyens financiers qu’ils pouvaient mobilisés. Plus concretement,stada alors décliné

selon les quatre sous objectifs suivants:



- Recenser les besoins identifiés en termes d’accompagnendentigancement par les
agriculteurs récemment installés ou en les personnes en cours d’installation.

- Recenser I'ensemble des aides et outils financiers mobilispaletes porteurs de
projet dans leur parcours a linstallation (qu’il s'agisse defes spécifiques a
'agriculture, des aides a la création d’entreprise ou encore déds detfinance
solidaire), en repérer les angles morts, pour pouvoir ensuiteeroeirdonnées a leur
disposition.

- Identifier les initiatives intéressantes dans d’'autresorégde France, en mesure de
répondre a des besoins identifiés auxquels aucun dispositif ne répond.

- Travaliller avec I'ensemble des potentiels partenairespaédguration d’'une palette
d’'outils de finance solidaire (existants, adaptables ou a créer) ljaguoui aux

installations en agriculture biologique et en circuit court.

Cette étude contient donc la majorité des informations et anatgge®rnant les besoins
financiers des porteurs de projet en agriculture biologique et emitcoourt, les moyens

financiers qu’ils peuvent mobiliser, les initiatives intéresssadans d’autres régions de
France qui serait en mesure de répondre aux besoins identiffés. |& conclusion fera état

de préconisations.



Etat des lieux de I'agriculture biologigue en lle de France et du Réseales AMAP IdF.

L'Agriculture Biologique en lle de France.

En lle de Francejn 2010, I'Agriculture biologique représente 7166 ha (soit 1,2% de
la Surface Agricole Utile francilienne), c’est a dire 15@udures certifiées bio ou en
conversion (2,7% des exploitations agricoles.) Voici leur déclinaison tyee de
production :

Grandes | Légumes Maraichage Arbori | Prairies Légumineuses Autres | Total
Cultures | secs et culture | temporaires| et  surfaces (friche,
[égumes et fourrageres | bois,
de plein permanentes jacheres,
champ ")
Surfaces| 2841 50 186 32 527 473 317 | 4525
en bio
Surfaces| 1858 43 64 43 251 351 30 2640
en
conversi
on
Total 4799 93 250 75 778 824 347 7166

Répartition des surfaces agricoles biologigues me@nversion selon le type de production en lIE@ace.
Source : Le Livre Vert : Présentation du GAB |di12

Les producteurs en partenariat AMAP, membres du réseau AMAP llemeeFra

Au sein du réseau AMAP lle de France, on compte aujourd#biproducteurs en
contrat AMAP avec au moins un groupe de consommateurs, dont 15n ecours
d’installation. Tous ne produisent pas en lle de France, puisque des contrats praent
établis avec les régions voisines. Donc, 34% d’entre eux, environ, Sogd kidrs lle de
France.
La déclinaison, par départements, des agriculteurs adhérents eauRtEs AMAP lle de
France s’établit ainsi :
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Sur I'ensemble de ces agriculteurs en AMAP, 120 sont &Rl ou en conversion (83%).
Les 17% restant pratiquent une « agriculture paysannée.Réseau réunit ainsi 94
producteurs certifiés ou en conversion AB soit 63% de I'ensemble des agriculteurs
certifiés ou en conversion AB en lle de France.

L’agriculture paysanne : « doit permettre a un nmaxim de paysans répartis sur tout le territoire deevdécemment de ley
meétier en produisant sur une exploitation a taflliemaine, une alimentation saine et de qualité, samettre en cause le
ressources naturelles de demain. Elle doit parécigvec les autres citoyens a rendre le milieu kur@ant dans un cadre d
vie apprécié par tous. » Elle rassemble donc desedsions sociales, économiques et environnement&8asréalisation
repose sur 10 principes déclinés dans une Charte.

T =

En termes de productiofes paysans en AMAP sont principalement des maraichers (gqu
représentent 70%de I'ensemble des producteurs adhérents). Viennent ensuite les égveurs
les arboriculteurs, mais dans des proportions bien plus faibles.

B maraichers

B maraichers + autres productions

m éleveurs laitiers (bovin, caprin, ovin)

B éleveurs viande (bovin, ovin, porcin,
volailles)

M arboriculteurs

B paysans-meuniers et/ou paysans-

boulangers
m éleveurs / ceufs

M apiculteurs

L’ensemble de ces producteurs sont en contrat AMAP avec dexiassis de
consommateurs. Au total, au sein du Réseau, on cABgtgroupes en fonctionnement, 1
en attente de producteur pour établir un contrat AMAP, et 45 groupes enrpjet.

Leur répartition géographique sur 'ensemble de la Région s’établit ainsi

Répartition des groupes et sous-groupes en AMAP par
département
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On compte en moyenne 59 foyers adhérents par groupe de consomnedtearspnsidere
gu’'un foyer représente 3 personnes. Ce sont d@f@00 consommateurs qui portent le
Réseau des AMAP IdF aujourd’hui.

Les installations en lle de France :

Il est difficile d’avoir des chiffres précis concernantilestallations en lle de France, puisque
seule la MSA détient les données, aux vues du nombre de personneacayesitie statut
d’exploitant agricole chaque année. Or, il n’est pas possible dddac, puisque ces données
ne sont pas publiques. On ne pourra se baser que sur les chiffrestalkdiams aidées, et
ceux des installations en agriculture biologique.

En 201Q au total, il y a eu 40 installations aidées en lle de Fraaggiculture
conventionnelle et agriculture biologique confondues). Cette méme ahnée eu 12
installations en agriculture biologique en lle de Francetoutes accompagnées par le Pdéle
Abiosol dont 6 dans le cadre du Plan de Professionnalisation Personnalisé (PPP).

Installations aidées en 2010 40
Installations en agriculturel2
biologique - accompagnement
Abiosol en 2010.

Total des installations en 2010 Inconnu.

Aujourd’hui, on estime que 50% des installations se réalisent sans &des aux Jeunes
Agriculteurs, principalement du fait des criteres d’élgibilité, pas toujours en phase avec

la réalité. Ces chiffres tendent a se vérifier sur la production biologique, avec 6 DJA obtenues
pour 12 installations accompagnées par le Péle ABIOSOL. On peutdtimer a pres de 80

le nombre total d’installations en lle de France en 2010, soit I&seshcorrespondant a un
département francais.



Présentation du parcours d’installation de droit commun: le Plan de
Professionnalisation Personnalisé.

Nouveau dispositif mis en place en 2009, piloté par les départements.

:pformattl)cl)nc'isur Point info
ENsempbie des installation
démarches a effectuer
A 4
Réalisation d'un
autodiagnostic.
- - Y Centre d’élaboration du PPP
Entretien projet met & disposition 2
Entretien compétence. conseillers
A 4 (un conseiller projet et un
Etablissement d’un Plan conseiller compétences.)
Personnalisé de
Professionnalisation. |4
A 4
Accord du « jeune » et
agrément du préfet.
Stage collectif obligatoire de
l 21 heures.
, . . +
Reéalisation du PPP Stage facultatif en fonction
du PPP :

- Formations qualifiantes

— - Formations complémentaires
Validation du PPP - Stages en exploitation

- Formations pratiques tutorées

A 4

\ 4
Avis a la CDOA sur
demande d’aides a
I'installation.

Schéma du dispositif d'accompagnement a l'installation

Le déroulement :

Le schéma fléché permet d’indiquer que les étapes sont validéasodelinéaire, les unes
apres les autres. La premiere étape pour toute personne qui saitlgitestaller est donc de
passer par I®oint Info Installation. Ici, elle trouvera des informations sur I'éligibilité aux
aides de droit commun (DJA, préts bonifies, aides régionales, ..Jjflésents acteurs ou
organismes d’accompagnement, et elle pourra y recevoautodiagnostic sur lequel se
basent legntretiens « projet » et « compétence. »

Ces entretiens ont pour objet de discuter du projet de chacunettdat en relation avec le
profil du porteur. De la, des formations et/ ou stages sont iderngdiéiscompléter les acquis.
lls constitueront le contenu du PPP, sur I'accord des deux conseilidusporteur de projet.
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Une fois réalisé, le PPP recoit 'agrément du préfet et uneles conseillers devient 'unique
référent du porteur de projet pour la suite de son parcours. Enfin,|lelaasire de cette
démarche, la réalisation d'wtage de 21kest obligatoire.

Une fois I'ensemble des étapes validées, le PPP est valide mafet et la Commission
Départementale d’Orientation Agricole (CDOA) qui se prononce 'satrdi des aides a
l'installation, au regard des résultats économiques prévus pREd&Man de Développement
Economique).

L’éligibilité :
Tous les porteurs de projet peuvent bénéficier d'un PPP, en revantheeex qui sont
éligibles a la DJA seront financés par I'Etat.

Pour étre éligible a la DJA, le porteur de projet doit :
- Etre de nationalité francaise ou ressortissant de 'Union Européenne.
- Avoir entre 18 et 40 ans.
- Avoir la capacité agricole, c’est a dire
- Pour les candidats nés aprés le 01/01/1971, il faut étre titulainedipléme au
moins égal au bac professionnel option « conduite et gestion deoltaxiph
agricole » ou au Brevet technicien agricole (BTA), obligatoirenaesbmpagné
d’'un PPP.
- Pour ceux nés avant le 01/01/1971, un brevet d’études professionnelles sagricole
(BEPA) suffit, et ils ne sont pas obligés de justifier d’'un PPP.
- Avoir réalisé et validé son PPP
- Avoir un projet d’installation individuelle ou sociétaire.



Partie 1 : Enquéte auprés de personnes récemment instalesairs d’'installation : état
des lieux et obstacles a surmonter.

|. Résultats de I'enquéte et analyse des situations.

a. L'échantillon des enquétés.

L’enquéte qui a été menee a porté suedmantillon de 10 personned_es références de
ces agriculteurs ont été recherchées au sein de la base de dhnRé&sgau AMAP IDF. Ce
sont donc tous des agriculteurs qui commercialisent en AMAP, mai®paurs de maniere
exclusive.

Chacune d’entre eux se trouvent dans l'une de ces situations :

- en cours d’installation.

- récemment installés.

- En train de développer leur projet initial d’exploitation.

Date d'installation Nombre d'enquétés
En cours 4
<1an 2
Entre 2 et 5 ans 2
>5 ans 2

b. Le type de production

Type de production Nombre d'enquétés
Maraichage
Elevage
Grande culture
Arboriculture
Petits fruits

PRk |w|o

R( : Le total des productions est au nombre de 11, afums le total des producteurs s’éléve a 10 pour la
simple raison que I'un d’entre eux pratique une\atg d’élevage ainsi qu’une activité en grandetorg.

La majorité des personnes enquétées ont un projet d'installation ouinsteitées en
maraichage biologique.

Il est vrai que I'élevage et la production fruitiere en partabhakiMAP sont encore peu
développés en lle de France, néanmoins il y en a, et ils remnéissfitement des secteurs
d’activité amenés a se développer. Il est donc important d’en praotdrest de tenter d’en
établir les spécificités.
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c. Installation Cadre Familial/ hors cadre familial.

Hors cadre familial 7
Cadre familial 3
Dont reconversion

professionnelle 6

La majorité des personnes que nous avons rencontrées se sont instedérscadre familial
(c'est-a-dire gqu’ils ne sont pas issus d'une famille d’ageaut). Le mode de transmission
des exploitations suivant le schéma « pere-fils » n'est plnsolie principal d'installation
agricole. Ceci rend l'installation plus complexe, notamment en ceaqgerne I'acquisition
du foncier, mais également I'achat de matériel, I'apprentissage du métier, ...

De plus la majorité des personnes qui s’installent hors du cadvdial sont tres
souvent des personnes en reconversion professionnelle, ayant exercéaiaetiaitt durant
une premiere partie de leur vie. La plupart du temps, elles ont deoin lake se familiariser
avec le monde agricole : se former, connaitre les outils aisehiour s’installer, mais aussi
connaitre le territoire et s’y insérer socialement.

Cependant, on ne peut pas se limiter a la prise en considéaticadre familial, il
faut aussi voir si ces installations consistent a créer destpigees un projet agricole, ou s'il
s’agit d’'une reprise d’exploitation, ce qui induit une démarche et des moyemsrdgfé

d. Création du projet agricole ou reprise d’exploitation.

Création de projet agricole 7
Reprise d'exploitation hors cadre familial
Entre reprise d'exploitation et création de projet agricole 2

[

La plupart des agriculteurs rencontrés créent leur projetodgrion seul d’entre eux est
en reprise totale d’exploitation, et deux autres entre reprigéaion d’activité. Ces derniers
exercent une activité diversifiée : ils reprennent une partie’adbtivité pratiquée sur
I'exploitation transmise (il s’agit la plupart du temps d’'unévité céréaliere), et créent une
nouvelle activité (arboriculture ou élevage dans ces deux cas precis).

L’'approche est différente selon qu’'on crée ou qu’on reprend l'activitéeftet, une
reprise d’exploitation induit une installation plus rapide lorsqueef@eneur conserve le
méme type de production, en volume équivalent: l'outil de productiorfoastionnel
lorsqu’il s’installe et les débouchés sont déja assurés (puisqeecdacas la les contrats
AMAP restent trés souvent les mémes).

Créer son activité demande plus de temps et plus de travail avestidie son outil de
production fonctionnel : il faut penser et élaborer son projet depuiblg,ds réaliser toutes
les étapes les unes apres les autres : trouver le fonciemnager le terrain pour y pratiquer
son activité, acquérir le matériel nécessaire a I'exploitatirouver ses débouchés, etc. Cela
prend plusieurs années.
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e. Taille de la surface exploitée : chef d’'exploitation et cotisant sodidai

Selon que le porteur de projet s’installe sur au moins ¥2 SMI ou nonasonrsest pas le
méme et les outils mobilisables non plus.

La Surface Minimum d’Installation varie selon les départemerits tgpe de production.
En ce qui concerne notre enquéte, voici les données qui nous intéressent.

Type de productic
Arboriculturebasses
Arboriculture hautes tines
Maraichag tiges
Dépeatement
Seine et Marne 2 ha 8 ha 8 ha
Tous les autres départements d’IDF | 3,25 ha 11 ha 8 ha

Lorsqu’une personne s’instalir au moins ¥2 SMI il acquiére lestatut d’exploitant
agricole, et peut étre éligible aux aides de droit commun (sous réserespkrter les autres
criteres).

Si elle s’installe sur une surface comprise entre 1/8 et > &@MIpeut bénéficier du statut
de cotisant solidaire qui lui permet decommercialiser ses produits et d’en tirer des
bénéfices, ainsi que d’étre assujettie a la TVA si ellen fait la demande Cependant, ce
statut n’ouvre aucun droit au niveau social, qu'’il s’agisse de la maladie, deauiiz retic.

Une personne qui a le statut de cotisant solidaire, mais qui ceratau moins 1200
heures annuelles au travail sur son exploitatiopeut se voir attribuer lgtatut d’exploitant
principal. De plus, une personne qui souhaiterait s’installer de maniere progressit
commencer par exercer son activité en tant que cotisant selidaiacquérir le statut
d’exploitant principal aprés avoir agrandi sa surface d’exploitation.

Dans le cas concret de notre enquéte, la majorité des personneeenge sont
installées directement sur au moins ¥2 SMI, a I'exception de diemtre elles qui ont opté
pour une installation progressive.

Cependant, cette tendance a I'agrandissement de la surfaciééexpé retrouve parmi
la majorité des enquétés (notamment les maraichers) quanch&mee ils se sont installés sur
au moins ¥ SMI la premiére année.

Premiére année 0,5ha 1,37 ha 1,94 ha 2,27 ha 6 ha

Projet d’agrandissement
durant les 5 premiéres
années. env.5ha |env.2,50ha |env.6ha |4ha 6ha

Données qui concernent les maraichers enquétés.
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f. Les modes de faire valoir des exploitations.

La plupart des personnes enquétées sont locataires de leursepactelfait notamment
du codt beaucoup trop élevé du foncier. Louer ses terres permeirdi@g mensualités
moins importantes et donc d’investir ses ressources pour la mpacende I'outil productif.
Dans le cadre de notre enquéte, les parcelles sont louées a BAtgEnEspaces Verts, a des
particuliers (parfois membres de la famille), & Terrdi@@s, ou encore a une municipalité.
Le prix de la location en baux ruraux est normée, elle s'@émnéralement a 120 euros/ ha/

Locataires

Propriétaires

Semi

locataires/
semi propriétaires |2

an pour les grandes cultures, et 400 euros /ha/ an pour le maraichage.

Les baux exercés sont la plupart du temps des baux a longderénans ou 18 ans, dont

un bail environnemental.

g. Les statuts juridiques des exploitations.

Evolution
Porteurs Statut juridigue a |souhaitée du
de projet I'installation statut juridique Motivations
Pour des raisons fiscales mais aussi dans
l'optique de s'associer en prévision du
Entreprise départ a la retraite et donc de Ila
P1 individuelle Société transmission.
P2 GAEC Non
Entreprise Peut étre en
P3 individuelle société S'associerait avec sa conjointe
Entreprise
P4 individuelle Non
Entreprise
P5 individuelle Non
Entreprise S'associe avec sa conjointe au bout de la
P6 individuelle GAEC troisieme année.
Entreprise
pP7 individuelle Non
Entreprise
P8 individuelle Non
Dans l'optique de peut étre s'associer un
jour avec un agriculteur qui s'installerait
Entreprise prés de chez lui. Permettrait de mutualiser
P9 individuelle Société les terres et le matériel.
Entreprise
P10 individuelle Aucune

Il 'y a différents statuts possibles pour s’installer. En voiaddtil, et les conditions, et les

avantages qu’ils peuvent présenter. Les données qui suivent sorst desu&tude de

faisabilité pour des installations en Agriculture Biologique au sein desspdlaraichers en

lle de Francefinancée par la DRIAAF et pilotée par le GAB IdF.
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- Installation en structure individuelle.
Le début d’activité agricole a titre individuel intervient dansddre d’'une déclaration aupres
du CFE (centre de formalité des entreprises) de la Chambreiclikgre. Le dépbt du
dossier (simple formulaire administratif, accompagné dehtsocopie de la piéce d’identité
du déclarant) entraine immatriculation auprés du fichier de I'EN8&s impbts et de le MSA,
a la date choisie par le déclarant. A compter de la datetadlaion déclarée, l'activité
agricole peut s’exercer. L'installation peut s’effectueritée tprincipal ou bien a titre
secondaire. C’est a dire qu'un agriculteur a le droit d’étre doadii€ avec une profession
agricole et une profession non agricole.
Suivant les situations, il cotisera soit aux 2 régimes (gataMSA), soit auprés du régime de
son activité principale.
L’agriculteur déclarera ses revenus dans le cadre des bénafideoles, de I'impdbt sur le
revenu, soit selon un régime réel (sur ses bénéfices réatisggelon un régime forfaitaire
(impdt calculé directement par I'administration fiscale selobanéme par type de cultures et
par superficie cultivée).
Avantages a s’installer en individuel : simplicité des formalités d’ilasitah

- Installation sous forme sociétaire.

Trois sociétés sont le plus utilisées pour une installation agricole : Le Grenpe
Agricole d’Exploitation en CommurGGAEC), L’Exploitation Agricole a Responsabilité
Limitée EARL), La Société Civile d’Exploitation AgricoleSCEA).

- GAEC
C’est une Sociéeté Civile, dont l'activité est obligatoirementicale avec un capital
minimum de 1 500 €.
Le nombre d’associés peut varier entre 2 et 10, il doit s’agir deqees physiques majeures,
agriculteurs a titre principal. Un agrément est nécessaga@&la constitution. La gérance est
assurée par un seul ou plusieurs associés, selon leur choix. Toasst&sés doivent
participer aux travaux de [I'exploitation, et tous doivent étre rémdgnérour cette
participation. Leur responsabilité est limitée a 2 fois leut gans le capital social. Chaque
associé dispose d’'une voix pour voter lors des Assemblées Générales.

- EARL
C’est une société Civile, dont Il'activité est obligatoiremegticale avecun capital
minimum de 7 500 €.
Le nombre d’associés peut varier entre 1 et 10, il doit stipersonnes physiques, soit
agriculteurs soit non-agriculteurs ; cependant les agriculteurs dadentmajoritaires en
parts. La gérance est obligatoirement exercée par lI'associé agnicult
La responsabilité des associés est limitée a leur apport. Casspeé dispose d’'une voix par
part de capital détenu, pour voter lors des Assemblées Geénérales.

- SCEA
C’est une Société Civile, dont I'activité est obligatoirement agricoley ik pas de capital
minimum.
Le nombre d’associés n’est pas limité, mais il faut au moins 2 associas. 3lamgr de
personnes physiques ou morales, agriculteurs ou non-agriculteurs.
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La gérance est libre : elle est exercée par 1 ou plusieurs associéesteags ou non, ou bien
par un tiers non-associé. La responsabilité des associés est illiniégpieCassocié dispose
d’'une voix par part de capital détenu, pour voter lors des Assemblées Générales.

Formalités a effectuer pour constituer une société.

- Rédaction des statuts de la société, nomination du ou des gérants :

Cette étape nécessite une réflexion importante entre les futurs associés

lls doivent réfléchir au partage et a I'organisation du tragaiy répartition du résultat, aux
apports respectifs de chacun, au projet professionnel.

lls doivent pouvoir reconnaitre les compétences professionnelles clenatfaux, ce qu'ils
apportent au groupe...

C’est a ce moment du parcours d’installation que ces points sdyordés afin d’éviter des
mésententes dans I'avenir.

- Déclaration auprés du CFE de la Chambre d’Agriculture pour immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, a 'INSEE, aux imp6ts et a la MSA.

Le dossier complet comprend principalement les statuts signésoysrles associés et
enregistrés aupres des impots, I'avis dans un journal d’annoncéssléyaopie des piéces
d’identité des gérants (et/ou associés).

Si on revient au cadre de notre enquéte, on remarque que la majoptatdess de projet se
sont installés en entreprise individuelle (non sociétaire). Cald gexpliquer par deux

facteurs : d’abord le fait que le capital minimum requis pour doestune telle entreprise est
de un euro. Ensuite, le fait que les agriculteurs puissent se raettégime forfaitaire, ce qui
n’est pas le cas pour une EARL.

En revanche, on remarque une certaine tendance des projets a ésxsde statut de société
ou de GAEC, apres quelques années de travail sur I'exploitation.

h. Installation dans le cadre DJA ou hors cadre DJA.

Toutes les personnes enquétées ne se sont pas installées ddns tieda DJA pour des
raisons différented. d’entre elles en bénéficient
Celles qui n’en bénéficient pas avancent plusieurs raisons :

- I'age: avaient 40 ans ou plus lorsqu’ils se sont installés.

- La surface exploitée inférieure a %2 SMI

- Envie d’autonomie dans la conception et la réalisation de leur projet : tres soustent ¢
argument est avancé, notamment pour ceux qui envisagent une afiostall
progressive. En effet, ces personnes ne veulent pas avoir a pasdeutpala
démarche administrative et économique qui accompagne la demaiuts daunes
Agriculteurs. lls ne veulent pas non plus étre contraints de respeate?DE sur 5
ans, ce qui laisse trop peu de place a l'imprévu, pourtant trésnpidsns I'activité
agricole.

- Délais pour recevoir les aides certains mettent en avant le fait que ces délais
peuvent parfois étre longs, mais qu’ils sont surtout incertains, k4 ge’ respectent
pas du tout le rythme des saisons de travail. Or, le plus souveng gsuvent pas
attendre réception de la subvention pour entamer leurs travaux.igisecradonc de
devoir avancer l'argent et de ne pas étre en mesure de ccws bbesoins en
trésorerie.
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Ces réponses concernent les personnes déja installées, iih slagcompléter cette
enquéte par un entretien avec les porteurs de projets qui partieipgni ont participé a la
formation « De l'idée au Projet » du Péle ABIOSOL, et qui regméent les « installés de
demain », mais aussi avec des personnes qui auraient déja emaméémarche
d’installation.

Le fait debénéficier ou non de la DJA a forcément un impact sur lerpjet agricole,
en termes deolt, mais aussi etermes de conception et d’élaborationLes personnes hors
DJA disent étre plus autonomes dans la réalisation de leur gmjetyanche, elles sont aussi
plus prudentes, et s’installent de maniére progressive aux vueessearces dont elles
disposent.

i. Co0t du projet d’installation et nature des investissements.

Les investissements de base a réaliser quand on s’installe :

- Foncier, sauf si les terres sont louées ou prétées :

Le prix du foncier en lle de France est tres onéreux. C’est pourgyaupart du temps les
porteurs de projet préférent louer leurs terres quandnistallent, le prix de la location étant peu
élevé (120 euros/ ha/ an pour les grandes cultures et 400 euros/ ha / an pouchagedra

Pour le maraichage :

bY

Les investissements indispensables a réaliser au momentngilléition en maraichage
biologique, quel que soit son contexte, sont précisés ci-apres. Leschont indicatifs. Ils
sont issus dé’étude de faisabilité pour des installations en Agriculture Biologique &u se
des poéles maraichers en lle de Franfieancée par la DRIAAF et pilotée par le GAB IdF.
D’autres investissements pourront étre faits par la suite ddng ld’améliorer I'efficacité de
la production.

* Irrigation

Forage/ pompage dans - creusement d’un forage : entre 300 €

cours d’eau et 350 € du métre de profondeur
- pompe : 2000€ minimum pour un
débit de 20 rh, 5 000/6 000 € pour
40ms/h

Matériel d’irrigation (mise | - irrigation plein champ : tout comprjs

en place) 10 O0O0€ pour 1 ha, puis 2 000€ par|ha
supplémentaire
- irrigation sous abris : 800 € pour de
l'aspersion / 1 200 € pour du goutte|a
goutte pour une serre de 500 m2

Aides mobilisables : PRIMHEUR

Aide de 25% du colt avec possibilité de majoration :
+10% si agriculteur bio ;

+5% si Jeune Agriculteur ;

+5% si achat en CUMA

Plafonné a 40% d’aide
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» Matériel de production

Descriptif Codt estimé (neuf)
Tracteur 23 000 euros
Bineuse 2 000 euros

Herse étrille 2 000 a 4 000 euros
Actisol 8 000 euros

Semoir de précision 5 000 euros

Travail du sol : cultirateau, rotobeche, etdccasion (6 000 euros

5)

Planteuse

Occasion (2500 eurd

s)

Marqueuse sur paillage

2 500 euros

Aides mobilisables : PRIMHEUR (sauf pour le matériel d’occasion)

* Batiments

Descriptif

Colt Estimé

Hangar de 150 a 200 mNon estimé

Chambre froide

Environ 8 000 € pour un
caisson simple, tarif trés
aléatoire en fonction des
matériaux utilisés, etc, peut
étre de 25 000 € pour 20Gm

Aides mobilisables : PR

* Serres

IMHEUR sauf si stockage de matériel.

Co0t estimé (neuf/occasion)

Objectif : avoir au minimum 10% de

surface cultivée en marai

fonction de I'état, etc

a neuf : environ 10 € du m2 pour un tunnel simp
chage sous abet 15 € du m2 pour un bi-tunnel au minimum
- occasion : pour une serre classique, sans bacg
démonter, environ 3 € du m?, tarifs variables ef

Il

Aides mobilisables : PRIMHEUR, sauf si serres d’occasion

le,

he, a

Il faut également prendre en compte l'investissement danghieue pour livrer ou faire les
marchés : certains organisent leur distribution directement 'syplditation, les autres en
revanche ont souvent besoin d’investir dans un véhicule pour effeldues livraisons.
L'investissement moyen est de I'ordre de 7 000 euros.

L'’ensemble des investissements réalisés pour les projets dechage de nos enquétés

représentent un coult total compris e@@e000 euroxt134 000 euroen ce qui concerne les
créations d’activités (et 164 000 pour une reprise d’activit¢. En moyenne ils tournent
souvent autour d&10-120 000 euras
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Pour I'élevage,
Il n’existe pas encore de références technico économiques prpoigecette activité agricole

et nous n'avons pas eu acces au détail des investissementser.réalirevanche les deux
projets enquétés représentaientcoit total de 100 000 eurogpour un élevage de volailles
sur 4ha (sans compter le batiment qui vaut a peu pres 200 000 euros)2dt G euros
pour un élevage d’ovins + grandes cultures sur environ 65 ha.

Pour 'arboriculture

Nous n'avons pas non plus de données précises sur les investisseralmsés, ©n revanche
le codt total du projet est compris entre 100 000 et 130 000 euros, échelomplésisurs
années.

Pour la_production de petits fruits rouges ce sont les semis ptaets qui représentent les
plus gros investissements, parce que la porteuse de projet n"f@etion d’investir dans
du matériel de production trop lourd. Le colt est donc porté a environ 3 000 euros.

J. Modes de financement de l'installation

Parmi les 10 enquétés, nous n‘avons acces qu’'a une partie des daoresigues de
certains d’entre eux, notamment en ce qui concerne la vaésulingestissements réalisés a
l'installation.

- Apport personnel

Pourcentage de Type de production
I'apport
personnel/ codt
Porteurs de projet | Apport personnel mobilisable | total du projet Codt total du projet
P1 0 € 0% > 100 000 € Arboriculture
Margichage
P2 Inconnu 164 000,00 € | (reprise)
P3 2 000,00 € 15% 128 300,00 € | Maraichage
Elevage/grandes
P4 Inconnu 120 380,00 € | cultures
P5 15000 € Env. 15% 110 000,00 € | Maraichage
P6 30 000 € Env. 25% 134 000,00 € | Maraichage
P7 26 000,00 € 100 % 26 000,00 € | Petits fruits rouges
P8 50 000,00 € 17% 300 000,00 € |Elevage
P9 60 000,00 € 100% 60 000,00 € | Maraichage

Comme ce tableau le montre, I'apport personnel au projet estarmble selon les porteurs
de projets. Ceux qui ont les apports personnels les plus élevés spatsiemes en reconversion
professionnelle, qui lorsqu’elles se sont engagées dans la réaliskt ce projet avaient
suffisamment de ressources de c6té pour investir. Ce sont génénaldes porteurs de projets
trées prudents qui ne veulent pas s’endetter. Mais ces tragacteant loin d'étre les plus
courantes : on le voit bien, la plupart des personnes qui s'@mtalht peu de ressources a
apporter a leur projet, et doivent donc bénéficier d’'un emprunt ibarcmamséquent. Trés souvent,
'accord des préts bancaires pose probléeme et un grand nombre de paetguicget auraient
besoin d’'un coup de pouce pour compléter leur apport personnel a hauteinod’@0% du colt
total du projet, afin de réaliser le fameux « effet levier » déclenchaobid bancaire.
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- Subventions

Les subventions peuvent étre de différents types : nous le vermstadseconde partie, mais
en lle de France il s’agit le plus souvent de la DJA, dAAR&e PREVAIR et de PRIMHEUR
(qui portent sur des investissements matériels), subventioagrililture biologique, mais aussi
subventions de la part des Parcs régionaux.

Trés souvent, elles apportent un coup de pouce au porteur de projet bumssud €n
bénéficier, et permet souvent d’avoir un « effet levier ». Emmelve, certains enquétés nous
faisaient remarquer qu’elles n’étaient pas toutes évaludesrjuste valeur, et donc qu’elles
pouvaient parfois paraitre dérisoires comparé aux travaux aeréélisst par exemple le cas d’'un
arboriculteur, pour qui, l'aide a la conversion biologique (de 2 000 @aroan pendant 5 ans)
couvre difficilement les frais de conversion qui induisent une auagation du co(t de main
d’ceuvre de 12 000 euros et une certaine augmentation du codt d’approvisionnement.

De plus, il est important de prendre en compte toutes les ceesraiministratives et d’acces
qui leur sont liées, et qui peuvent engendrer des vraies difScpibérr les personnes qui
s’installent. Nous le développerons dans une seconde partie.

- Emprunts bancaires classiques :

Lorsqu'ils ne peuvent pas bénéficier des préts bonifies MTSZA%%, les porteurs de projet
ont quasiment tous recours aux emprunts bancaires classiques, mettger de financer leur
projet & hauteur de 60% en moyenne. On voit donc bien qu’ils sont trensdépendants de la
banque pour mettre en ceuvre leur projet. Nous traiterons lesultéffi directement liées a cette
relation bancaire et aux exigences demandées aux porteurs de projets daconae partie.

- Préts MTS-JA

Les personnes qui peuvent bénéficier de ces préts bonifiés (2.5%) ne contractenpetiessdes
préts bancaires classiques pour financer ce qui ne I'egigodss préts MTS-JA (notamment les
besoins en fonds de roulement, etc.)

Généralement ils représentent au moins 60% du financement du projet.

bénéficiaires des préts MTS-

JA Préts MTS-JA Codt total du projet

P1 40 000 100 000<x>130 000
P2 135 585 164 104

P3 78 360 128 372

P4 89 632 120 831

P6 66 360 134 000

D’autres moyens de financement pourraient étre mobilisés, radisn pas été dans le cas de
nos enquétés, il s’agit :

- Emprunts aux proches

- Emprunts réservés aux chémeurs créateurs d'entreprise: ACOREEN

Aux diverses trajectoires a I'installation, divers moyens de financements :

On remarque que les personnes bénéficiant deJia ont souvent deprojets plus
colteux, et réalisent le plus gros de leurs investissements lapiére année.

En revanche, les personnes qui s’installats du cadre DJA présentent deux cas de
figures :
- une installatiorprogressive et prudente il s’agit de faire évoluer son projet au rythme
de ses ressources en évitant le plus possible de s’endettgmofedts sont généralement
moins onéreux que ce qu’on a I'’habitude de voir (entre 30 000 et 60 AX).dls sont

19



souvent menés par des personneseennversion professionnellegui dispose déja d’'un
certain niveau de ressources personnelles pour un projet pensé depuismemt.

Certains d’entre eux ont pu mobiliser des outils financiers eutérdont ils pouvaient
bénéficier : une rémunération sur plusieurs mois pour licenciemesromdgue,

l'allocation chémage, une subvention FONGECIF pour la reconversioasgiohnelle,
ou encore l'exercice d’'une activité professionnelle extérieui&activité agricole qui

permet d’épargner a destination du projet d’installation.

Dans ces cas la, les porteurs de projet sont tres génémalenmeents. lls ne souhaitent
pas commencer une activité basée sur I'endettement.

- une installatiorprogressive avec endettementd’autres porteurs de projet n’ont pas la
possibilité de jouer la carte de la prudence parce qu’ils ne disppas de ressources
personnelles ou d’'aides suffisantes pour ne pas avoir a s’en@ter la réalisent leurs
investissements de maniére progressive également, maagstzmsge de préts bancaires. lls
ont souvent beaucoup plus de difficultés a réaliser leur praje¢ paie les banques n’ont
pas assez confiance pour leur accorder I'ensemble des préts aitéses€ertains
continuent d’exercer une activité professionnelle a I'exténmur avoir un revenu qui
leur permette de vivre le temps de mettre en place un outil de productitinrioet

En termes d'investissement certaines de ces personnes coeminpar acheter un petit peu
de matériel d’occasion, moins cher, pour démarrer leur activitguite, ils mobilisent leur
capacité d’autofinancement pour investir et peuvent également racours a l'aide régionale
PRIMHEUR qui permet d’acheter du matériel neuf avec une réduction @dl&d% a 40%.

k. Le revenu disponible.

Tous s’accordent a dire gu'il est difficile de vivre dessale activité agricole durant les
trois premieres années suivant l'installation. Tres souverpels®nnes continuent d’exercer une
activité extérieure a leur activité agricole ou alorgslbeuvent compter sur le revenu de leur
conjoint(e) qui ne travaille pas sur I'exploitation.

Durant ces premieres années, les AMAP permettent généralede financer
correctement les besoins en fonds de roulement. Ce n’est qu’au bautxdeudtrois ans que les
ventes des producteurs leur permettent de générer un revenu déceneslenquétés n’ont pas
pu me renseigner sur le montant exact de leur revenu disponiblaieghdo®st-a-dire leur
prélévements privés sur I'exercice total de leur actiyiggce qu’ils ne tiennent pas tous une
comptabilité qui leur permet de le savoir. En revanche, on peutde tous ont pour objectif de
pouvoir atteindre 2 000 euros mensuels. La premiere année, aucun eentrarrive a se tirer
un revenu de leur activité, et c’est généralement au bowat #€ ou de la 3" année que les
maraichers arrivent & 1 500 euros mensuels. C'est souvent plugdonges arboriculteurs qui
doivent attendre un certain temps avant de pouvoir procéder a la récolte.

|. Gestion comptable de I'exploitation.

On s’est rendu compte au cours de I'enquéte que la plupart des noingall&s sont
peu formés a la comptabilité. La situation est differente sgldls sont au régime forfaitaire ou
au régime reel.

Les bénéficiaires de la DJA sont, eux, contraints de tenir unptabitité de gestion (au
moins sur 5 ans) pour rendre compte de leur activité. Généraldmeanfient cette tache a un
centre de gestion qui s’occupe d’établir leurs bilans cortggtalls manquent donc clairement
d’autonomie pour pouvoir eux méme le réaliser.

Les personnes qui sont au forfait ne sont pas contraintes de tengsoonpabilité
rigoureuse puisque leurs impots sont prélevés sur la base d’uetgsiatagricole, fixe depuis
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plusieurs années. En revanche certains d’entre eux la réaksknirpropre chef afin de pouvoir
estimer ou ils en sont (ce qui est vivement recommandeé).

Dans certaines situations, on s’est rendu compte que tengoomgtabilité, sans méme
gu’elle ne soit tres élaborée pouvait éviter d’en arriveles situations d’'urgence ou l'agriculteur
n'est plus en mesure d’identifier quel est son niveau de trésoi revenu disponible, de
charges, ...

Il. Obstacles et besoins identifiés par les producteurs dans leuangours a l'installation.

Au cours de notre enquéte, les personnes questionnées ont iderifiévétdes obstacles
précis qu’ils ont souvent a surmonter durant leur parcours a I'msball En voici un état des
lieux.

a) Tout d’abord, le premier obstacle identifié est la questiobadeés au foncier Comme
nous l'avons vu précédemment, la majorité des enquétés esiinoa la surface qu’ils
exploitent. Quand bien méme la location de terres est plus édedszancierement, il
n'est pas pour autant évident de trouver un terrain a exploitet.|I€'eas de deux de nos
enquétés qui ont finalisé leur projet, peuvent bénéficier des,até eu I'accord de la
banque pour débloquer des préts, mais n'ont toujours pas trouvé de fpogier
s’installer.

b) Lesdémarches bancairegpour accéder aux préts nécessaires constituent le second point
de blocage pour les porteurs de projet. Comme nous l'avons vu préoédemne large
majorité des porteurs de projet ont besoin d’avoir I'accord de pegtcaires pour pouvoir
financer leur projet d’installation. Or, ce n’est pas toujouciidaa gérer pour eux, parce
que la relation avec la banque est trop souvent incertaine. Quanch&iee les banques
classiques fonctionnent selon des normes communes a toutes, ol ®MgPte qu’'un
fonctionnement particulier peut étre attribué a chaque chargdiesfeele agricole. La
relation bancaire est aussi une question de relation avec son lbaggudpit étre basée
sur la confiance mutuelle.

Or, trop souvent les projets d’installation en agriculture biologitjae @ente en circuit court
sont méconnus des banquiers et évalués selon les criteres de rentalsiigaedagui ne leur sont
pas du tout adaptés). Cela génere des conséquences concretes, dsoudifficultés
supplémentaires pour les porteurs de projet :

- multiplication des garanties demandées: en montant ou enootgpe de garantie

(caution personnelle + s(retés réelles)

- Refus des préts

- Adaptation du projet d'installation aux exigences de la banque en prenargqua

technique (produire 120 paniers la premiére année par exemple).

| faudrait pouvoir apporter aux chargés de clientéle agrickele références technico
économique afin de présenter le modele économique dans lequel jets pi® production
spécialisée biologique et en circuit court s’inscrivent, et dessibiliser a ce que signifie
concretement la vente en AMAP, ainsi que ces avantages ecpmamnique sont le
préfinancement et I'apport en trésorerie aux moments clés du @ggeoduction. De plus, il
serait sirement intéressant de développer un systeme d’agpenpnt des porteurs de projet
dans leur démarche bancaire, par un agriculteur biologique ent @mut déja installé, qui
pourrait également lui apporter des conseils, et lui servir de cauti@enaoiprés des institutions.
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La question dd’apport personnel se pose alors directement. En effet, parmi les critéres
d’évaluation de la viabilité d’'un projet par le banquier figurestsouvent la part d’apport
personnel. Pour avoir I'accord d’'un prét, il est souvent demandé piesdisde I'équivalent de
20% du co0t total du projet. Cette proportion n’est pas fixe et \@midr selon les chargés de
clientele agricole. Or, tres rares sont les porteurs de pqojetdisposent de cette somme
personnelle pour financer leur projet. Ceci pose la question d’'un outil queprit d’avoir un
effet levier, en complétant la somme apportée par le fotallé, et en lui donnant accés aux
préts bancaires.

Une autre difficulté soulevée par les porteurs de projet dar&lte des démarches bancaires
est celle de laarantie. En effet, tous les porteurs de projet, lorsqu’ils ont eu acckes Ppréts
bancaires classiques, ont di avancer garantie personnelled’un montant au moins égal a la
valeur du prét. Généralement, ils ont déja peu de ressources péesopoer financer le projet,
et on leur demande de se porter garant a un niveau tres élevgopoair obtenir leur prét. La
plupart du temps, cette garantie est apportée par un proche (un ndentdofamille), ou porte sur
des biens personnels. On voit bien que ¢a ne fait qu'augmentesgless pris par les porteurs de
projet pour s’installer.

Enfin, les porteurs de projets estiment que les délais sont pougsjue les fonds bancaires
soient débloqués.

c) En amont des démarches aupres de la banque, dans le parcoursliationsteertains
porteurs de projet font remarquer giEccompagnement technico-économigue a la
conception du projet n'est pas adapté Trés souvent, ils ont recours aux centres de
gestion agricole pour réaliser leur prévisionnel économique. Opldpart de ces
organismes ceuvrant en lle-de-France sont peu au fait deggé&ditnomiques de ces
projets d’installation en agriculture biologique et en circuit ceadore peu connus des
acteurs agricoles « classiques ». De plus, ils manquent euxsaussint de références
technico économiques précises qui permettent d’établir desiprawvels adaptés. Enfin,
les porteurs de projets sont trop peu impliqués dans la réatisidi ce prévisionnel, ce
qui ne leur permet pas de se I'approprier véritablement et deipdendéfendre face aux
acteurs financiers.

De plus la question de taaitrise des outils de gestion comptablse pose également pour
les personnes déja installéepuisqu’il est important qu’elles puissent avoir une comptaldlité
jour, qui leur permette de savoir ou elles en sont dans leur aeleproduction et
d’investissements. En effet, peu de personnes font appel a unabbenfqui représente un
investissement). Or, ne pas maitriser sa comptabilité inmsouvent un risque dans I'exercice
méme de I'exploitation qui peut mener parfois jusqu’a la faillDe plus, il semble difficile pour
un agriculteur en AMAP qui ne tiendrait pas de comptabilitérélessir a satisfaire ses
engagements de transparence (économique notamment) vis-a-vis des catesosipartenaires.
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d) Commentaires sur les dispositifs mobilisés par les agnigsltet les démarches pour en
bénéficier.

Les bénéficiaires des aides rencontrés lors de I'enquéte onbysufaire_des retours sur ces
dispositifs et sur les démarches pour en bénéficier. Tout d’abona;dugaparlent déourdeur
administrative : en effet, il faut en moyenne un an pour la constitution et leertnant d’'un
dossier de demande d’aide (type DJA, PRIMHEUR , PREVAIR,...), le tempdeg@orteur de
projet de réussir a réunir I'intégralité des pieces admatiges demandées, de présenter et de
traiter le dossier complet. || semblerait que les dispssstiient trop segmentés, ce qui implique
une multiplication des dossiers a constituer et a déposerait bean de pouvoir mutualiser les
données correspondantes a chaque producteur une fois le premier digsssey, afin de ne pas
avoir a se procurer des pieces similaires a chaque demBedelus, la longue durée des
démarches n’est pas adaptée au terrain, et a la réalitévdi &gricole, qui fonctionne en termes
de saison de travail. Enfin, il y aurait trop d’incertitudestneda au traitement des dossiers,
puisque plusieurs agriculteurs ont vu leur dossier perdu lors du teaitel® leur demande, ce qui
retarde les démarches.

Des remarques ont également été faites par les enquétéscem concernde passage en
Commission Départementale d’Orientation Agricole.En effet, un certain nombre de porteurs
de projets aimeraient pouvoitre présentslors du passage en CDOA afin d’expliquer et de
défendre leur projet, en complément du dossier fourni qui pourrait ca@mpore présentation
écrite et argumentée de leur projet en plus des multiples piécessidatiies.

Enfin, les enquétés ont souligné tedais souvent trop longs pour recevoir les subventions
apres accord de la CDOA.En effet, les producteurs doivent toujours avancer les sommes
équivalentes aux subventions qu’ils touchent généralement plusmissapres accord. Cette
avance est souvent assurée par un prét a court terme, lorsquisnpde contracter, assez
onéreux, puisque les taux s’élévent autour de 6%.

La plupart des enquétés ont exprimé le souhait et le besoin déusnshe caisse de
secoursqui permettrait de réagir rapidement en cas de difficult@éieres. En effet, durant les
premieres années, les producteurs ont une tres faible capactt#fidancement, et ne sont pas en
mesure de réagir en cas de difficultés financiéres, souvestdies intempéries ou a un manque
de trésorerie. Plusieurs initiatives informelles existent déjaiellement entre des groupes de
consommateurs et le producteur avec qui ils ont un parten&fiaPACependant, il s’agit d’'une
initiative qui est loin d’étre majoritaire et qui méritéregrtainement de sortir du cadre tres ferme
d’'un groupe avec son producteur.

Pour ce qui est dedormations agricoles on a pu relever lors de notre enquéte leur caractere
parfois inadapté a certaines situations personnelles. En effet, cedains, il est difficile de
pouvoir combiner son réle dans la sphere familial avec une famatitemps plein pour le
BPREA. De plus, le statut des personnes formées posent parfoignpeplparce qu’il ne leur
permet pas de se dégager un revenu pendant toute la péri@imatoin ce qui constitue en soit
un obstacle pour réussir a vivre pendant le temps de la formation.

Enfin, des retours ont également été faits par les agricultécesnment installés sia relation
avec leurs groupes AMAP Certains d’entre eux ont mis en avant le fait que cetiioaln’est
pas toujours évidente, surtout dans les débuts. lls préconisent kpogI’'da groupe de
consommateurs se crée pour faire un partenariat AMAP, ellaitigrendre contact avec le
Réseau AMAP IdF afin de bien poser les bases sur ce que compreodtta AMAP dans son
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ensemble, qui dépasse largement le simple panier (notamnpentdge de récolte, le partage de
l'aide a la Ferme, etc.) A ce sujet, des formations on réegmété mises en place au niveau du
Réseau des AMAP IdF, afin d’'accompagner et de proposer desauxtitesponsables associatifs
des différentes AMAP.

Il faut également savoir que la réciproque est vraie, et jaque producteur qui se destine a
commercialiser en AMAP devrait suivre aussi une formatiorgatdire sur le théme « paysan en
AMAP », tel que cela se pratique déja en Rhone Alpes.

Cette premiére partie a permis de faire I'état des ldmula situation et des besoins financiers
a l'installation qui ont pu étre repérés lors de notre enquéte.

La seconde partie de cette étude a permis de recenseznilgles des outils financiers
mobilisables par les porteurs de projet dans leur parcours allatieta Elle sera donc
'objet de leur présentation, dans ce qu’ils ont de positifs, maierégat dans ce qu’ils
peuvent avoir de négatif.
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Partie 2 : Présentation et analyse des outils financiers natibégspar les porteurs de projets
agricoles.

l. Les aides nationales a I'installation agricole.

a. LaDJA

La Dotation Jeunes Agriculteurs est une subvention d’Etat attribuxépeasonnes qui
s’installent selon des critéres d’éligibilité précis, et soéserve du respect de certaines
conditions. C’est une aide en capital qui constitue également une didérésorerie de
I'exploitation.

Public éligible :
- étre denationalité francaiseouressortissant de I'Union Européenne
Avoir entrel8 et 40 angage maximum a la date de l'installation)
Pour les candidats nés apres le 01/01/1971, il faut étre titulamed@l6me au moins
€gal au bac professionnel option « conduite et gestion de I'exploitafimola » ou
au Brevet technicien agricole (BTA), obligatoirement accompagné d’'un PPP.
- Pour ceux nés avant le 01/01/1971, un brevet d'études professionnelles sgricole
(BEPA) suffit, et ils ne sont pas obligés de justifier d’'un PPP.
Il faut avoir participé au Stage préparatoire a l'installat{@&®l) ou «stage 21
heures»

Montant de la DJA en lle de France : entre 8 000 et 17 000 euros

Versée en une fois par 'ASPapres constat de I'installation par le préfet.
La qualité hors cadre familial de l'installation constitue ldes criteres de modulation de la
DJA.

Conditions :

% liées au projet :

- «ne pas étre installé » au sens des aides, c'est-a-@ifgsnatteindre le revenu
minimum : 1 Smic pour une activité a titre principale

% Smic pour une activité a titre secondaire.

Une personne ayant le statut d’exploitant agricole, mais ayantuwemu inférieur a 1

Smic (pour le titre principal), ou %2 Smic (pour le titre seconjlagieelle répond aux

critéres d’éligibilité, peut prétendre a la DJA.

Une personne ayant le statut de cotisant solidaire n’est pas considéréeinstaitée.

- s'installer dans un délai d’'un anmaximum apreés la décision qui accorde les aides

- s’installer suiz SMI

- Réaliser urPDE sur 5 ans

- Etablir un projet dégageant urevenu prévisionnel suffisant au terme des 5
premiéres années qui suivent I'installation (comprisentre 1 et 3 SMICou encore,
entre 12 675 euros et 38 025 euros pour une installation a titre prieicgugdérieur a
% SMIC, soit 6338 euros pour une installation a titre secondaire)

- Pour une installation individuelle, I'exploitation doit constituer une uiit@nomique
indépendante (avec ses propres batiments et moyens de production)

- L’installation peut se faire dans le cadre sociétaire

- L’installation peut se faire a titre principal ou a titre secondaire

< liées au bénéficiaire.
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Sur une durée deans il doit s’engager a :

- rester agriculteur

- tenir unecomptabilité de gestion

- rester agriculteur a titre principal s’il a obtenu la DJ#@&ax plein ou a titre secondaire
s'il a obtenu la DJA a ce titre.

La procédure : (cf pieces a fournir en annexe)
- Constitution du dossier par le candidat
- Préinstruction par TARASEA
- Passage en CDOA
- Décision du préfet
- Attribution des aides par 'ASP
- .Une fois les aides accordées, le JA doit s’installer dans anrdékimum de 12 mois
suivant la décision.

b. Les préts MTS-JA

Les préts MTS- JA sont d@séts a taux réduits (2.5%),parce que bonifiés par I'Etat
pendant 7 ans. lls ont pour objet de financer les dépenses effectuées lorsatlatiomst
lls peuvent avoir un montant maximum de 11 700 euros en équivalent subvention.

Public éligible :

Le méme que la DJA.

Cependant, un candidat éligible a la DJA qui n’en serait pas bi@néficpourrait étre
bénéficiaire des préts MTS-JA.

Ce gu’ilsfinancent :
- lareprise de capital mobilier et immobilier
- le financement du besoin en fond de roulement (la premiere année uniquement)
- l'acquisition du foncier nécessaire au fonctionnement de I'explaitgtians la limite
de 10% des investissements prévus dans le PDE avec un plafond de 20 000 euros)
- l'acquisition de parts sociales
- la modernisation de I'exploitation.

Ne peuvent pas financet
- les améliorations de fonds
- le DPU ou tout autre droit a produire
- Achat d’'un bien déja financé par un prét JA
- Habitat
- Frais de notaire, droits de mutation et d’hypotheque
- Expertises fonciéres
- Acquisition d’'un bien appartenant a titre individuel a son conjoint (ou équivalent)
- Matériel d’occasion (hors reprise)
- Les investissements non prévus au PDE.

Conditions :
Ce sont les mémes que celles liées a l'attribution de la (Més au projet, et liées au
bénéficiaire)

26



Bangues habilitées a réaliser ces préts :

Crédit Agricole, le Crédit Mutuel, la Banque Populaire, la BNP et le CIC.

Ces banques ont pour simple point commun d’étre autorisées a fapeetsebonifies MTS-
JA, maischacune d’entre elle a ses spécificitéed est important d’aller en voir plusieurs
avant de s’engager avec une d’entre elles pour étre au couraursl@vantages et de leurs
inconvénients. La relation avec les banques dans cette démarche rfoiseppabléme. En
effet, ce sont beaucoup d’exigences demandeées, surtout en termeshtalelité de
I'exploitation, et en termes de garantie (qui trop souvent est pet)nkme fois la banque
choisie, le futur installé rencontre un chargé de clienteleagrqui s’occupe d’analyser avec
lui son PDE, jusqu’a ce gu'il soit satisfaisant selon leursrestet qu’il donne son accord
pour l'attribution des préts avant le passage en CDOA.

c. Les autres avantages liés aux aides nationales :

En matiere fiscale : les JA qui bénéficient de la DJA et/osl pl€ts MTS-JA peuvent
prétendre a :
- un abattement de 100% sur le bénéficie réel imposable de I'annke IA est
inscrite au bilan

- un abattement de 50% sur le bénéfice réel imposable pendant 48 mois supplémentaires

- un dégrevement de 50% de la taxe fonciere sur les propriétés na fduiitieune
durée de 5 ans

En matiere sociale : exonération partielle des cotisationsle®g@aur I'exploitant (65% de la
premiére année, 55% de la deuxieme année, 35% de la troisieme26%éde la quatrieme
et 15% de la cinquieme).

(Attention, ces avantages en matiére sociale ne sont pagésgl’aux bénéficiaires de la
DJA))

I. Les aides Régionales

a. ATREA : Appui a la transmission et a la reprise des exploitations agricole

L’aide ATREA est unesubvention en trésorerie qui complete la DJA, dans le cadre
du parcours a l'installation de I'exploitant.

Public éligible :

- étre éligible a la DJA

- avoir un EBE inférieur a 60 000 euros
Attention, il semble qu’il y ait un cas particulier: si un exploitant a tous les critéres
d’éligibilité de la DJA mais qu’il a un dipldme de niveau V (BEP)yeut prétendre a
ATREA.

Montant : compriseentre 3 000 et 12 000 euros.
Des majorations sont attribuées selon les cas (mais ne doivent jamais dépassentant
plafond de 12 000 euros)
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- Hors cadre familial : + 1000 a 3000 euros

- Difficultés d'installation +1000 a 3000 euros

- Agriculture biologique, élevage, production spécialisée : + 1000 a 3000 euros.
- Démarche qualité : + 1000 a 2000 euros.

- Emplois salariés : + 500 a 1500 euros.

U)

Remarques : Les personnes qui seraient éligibles a la DJA mais qui n’pasbeénéficiaire
peuvent apparemment prétendre a ATREA. En revanche, la plupart ps ltétade de leur
dossier se solde par un refus d’attribution de cette subvention.
De plus, d’'aprés un certain nombre d’agriculteurs en cours d’ingiallau récemment
installés, lesdélais sont assez longs avant de percevoir la subvention ATREAe qui
nécessite souvent de contracter un emprunt a court terme pouerassar avance en
Trésorerie.

b. Aide PRIMHEUR : Programme Régional pour I'lnitiative en Mahaige et
Horticulture dans les Espaces Urbanisés et Ruraux.

Nouveauté :

Depuis le 16 décembre 2010a Chambre Régionale d'Agriculture demande paticipation financiére a
tout demandeur des aides PREVAIR 3 et 4 et de PRHVIRL

Elle s’éleve a100 eurospour les dispositifs PREVAIR 3 et 4 lors dapdt du dossier auxquels s’ajoute
unepatrticipation de 3.5% de la subvention prévisionne# accordée par la Région

Pour ce qui est de PRIMHEUR, la participation minims’éléve &0 euros lors du dépdtdu dossier,
auxquels s'ajouterit.5% de la subvention prévisionnelle accordée par IBégion.

De plus, si un producteur souhaite actompagnement particulieret qu'il a directement recours aupres
des agents de la Chambre Régionale, il lui setari@87 euros de I'heure

Ce programme a pour objectif de maintenir le plus grand nombre dietjgns
spécialisées sur toute la région lle de France. &lleventionne toute une partie du
matériel de production neuf acheté par I'exploitant agricole.

Public éligible :
- étre un agriculteur de la région lle de France
- que la demande porte sur du matériel de culture et de récolte, cockiage et de
conditionnement ou encore sur du matériel végétal.

Montant :
Le taux de base de la subvention est2®86 du prix du matériel. Un systeme de
majoration a également été mis en place, plafond8% maximum:

- +5% pour les bénéficiaires de l'aide aux JA

- +5% sur le pro rata des parts sociales détenues en société

-+ 10% pour les agriculteurs ayant des dispositifs environnementaux

Conditions :

Pour pouvoir bénéficier de cette aide, il ne fawir réalisé aucun achat avant la date
de la _commission,ce qui induit de n’avoir aucune facture datée d’avant la date de la
Commission, mais seulement des devis.
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Remarques D’apres la Chambre elle-méme, et d’apres les agriculteurgui ont pu en
bénéficier, les délais sont souvent assez longs pour ce gsii du traitement des dossiers,
et de la réception de la subventiofrimheur (plusieurs mois, pouvant aller jusqu’a un an au
total) ce qui nécessite d’anticiper la constitution du dossier phssimois a I'avance, et de
prévoir une avance en trésorerie capable de supporter une avasobwention, mais aussi
une avance sur TVA. Or, les préts a court terme se fontagément a des taux tres élevés
d’environ 6%, ce qui peut étre handicapant dans une démarche d’investissement.

De plus, depuis la nouvelle condition qui veut que les demandeurs deBamlesur
et Prevair aient a payer le traitement d’'un dossier et vetsenpartie de leur subvention
prévisionnelle a la Chambre, de plus en plus d’agriculteurs sont davagtagmts a la
demander. En effet, cela constitue une contrainte financiére suppddrae dont ils ne
comprennent pas les motivations.

Contact : Stéphane Salmon — Chambre d’agriculture de la Seine et Marne.
s.salmon@cra-idf.chambagri.fr

c. Aide PREVAIR: le Programme Régional pour [I'Environnement, la
Valorisation Agricole et I'Initiative Rurale

Ce programme porte sur ldiversification agricole et I'élevage Quatre dispositifs
spécifiques ont été mis en place, mais seulement trois d’entre eux nousentéress

Public éligible pour les trois dispositifs:
- étre exploitant agricole en lle de France.
- quand il s'agit d'une SARL, 50% des parts doivent étre tenuedepaassociés
exploitants avec une activité agricole.

% Le premier dispositif concerne la diversification agricole € les premieres
transformations a la ferme

Il finance :
- les énergies renouvelables
- les plateformes de déchets verts
- le matériel spécifique a I'agriculture biologique (dont le GARit une liste précise a
mettre en annexe).

Montant :
Le taux de basede la prise en charge est 88% en ce qui concerne I'économie
d’énergie et d80% pour ce qui est de la transformation a la ferme.
Le montant maximum éligible est del50 000 euros par projet et par UTH
Un systeme denajoration a également été mis en place dont le plafond s’éleve a 40% :
-+ 5% pour les bénéficiaires de la JA
-+ 5% sur le pro rata des parts sociales détenues (pour les persostadiées en
société)
-+ 10 % pour les agriculteurs qui ont des dispositifs environnementaux

* * *

« Le second dispositif tente a favoriser la diversification vergles activités non
agricoles
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% Il subventionne :

- la construction d'un espace de vente,

- la communication autour de l'activité,

- I'équipement pour accueillir le public,

- les investissements immatériels directement liés aux issesients matériels a
réaliser (études préalables,...)

Montant :

Le taux de baseest de30% et lesysteme de majorationest le méme que pour le premier
dispositif.

Le montant maximum éligible est del50 000 euros par projet et par UTH

Plafonds des aides :
lls sont de50 000 euros par an et 150 000 euros sur 5 ans par entrepri€ependant, il est
possible de I'augmenter jusqu’a 60 000 euros pour I'agriculture biologique.

* * *

« Le quatrieme dispositif concerne le maintien et le dél@ppement de l'activité
d’élevage
C’est la continuité du Plan de Modernisation des Batiments d’Ele{RIgBE), du niveau
national qui ne concerne que la charpente et I'ossature du batirnahte Teste est éligible a
PREVAIR 4. Lorsqu’un dossier de demande est envoye, la DDT ingtaité qui concerne
le PMBE et la Chambre régionale, tout ce qui concerne PREVAIR 4.

Montant subventionnable: jusqu’a 140 000 euros pour les batiments neufs et 120 000 euros
pour les rénovations de batiments.

Le taux de base de la subvention est de 30% du montant hors taxe d#issenents
matériels. Un systéme de majoration a été mis en place :

+ 5% pour les bénéficiaires de la DJA

+10 points pour les agriculteurs biologigues ou engagés dans une dénaache
environnementale.

Plafond : 60 000 euros par projet et par an dans la limite de 150 000 euros dans les 5 ans.

Procédure pour I'ensemble des dispositifs PREVAIR :

La DRIAAF a la charge d'instruire les dossiers de demandeREVRIR 1 et 2, et la
Chambre régionale ceux de PREVAIR 3 et 4.

La décision finale revient a la Régionpuisque c’est elle qui attribue les aides.

C’esta partir de la date a laquelle se tient le Comité de gesti que I'agriculteur peut
engager les travaux Il ne doit surtout pas avoir de factures avant cette date, gs@ides
ne lui seront pas attribuées.

Apres notification I'exploitant a 2 ans pour réaliser I'ensemble des travaux pouesquels
les aides sont attribuées

La Chambre vérifie ensuite les factures acquittées, puis les met erepaiem
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Pour chacun des dispositifs Prevair, le bénéficiaire doit respdotge une série
d’engagements dont le principal est de poursuivre son activité pendasté&bcompter de la
date de la décision d’octroi de I'aide.

* * *

Enfin, sur une période d& ans un exploitant agricole a lpossibilité de déposer 3
dossiers de demandes d’aides d’'un montant maximum de 150 000 eugnstotal. Il faut
savoir qu'’il est tout a fait possible de cumuler deux dispositifs dans un mémer deisgu’un
dossier représente bien tout un projet et non pas un seul dispositif.

d. Le PIDIL : Programme pour linstallation et le développementidiisitives
locales.

Aide qui a pour but deavoriser la transmission hors cadre familial Il s’agit
d’accompagner financierement des jeunes qui ne sont pas issusieiu agricole et de
favoriser I'accés des candidats au foncier. Elle intervient dans laratiépaa I'installation et
constitue un préalable a la DJA. Ce dispositif est encadré macldaire 20093046 du 22
avril 2009, qui propose toute une série de dispositifs a mettre en qdaseles régions.
Chaque région choisit ensuite ceux qu’elle mettra en place. eEdellFrance, les aides
disponibles en faveur du jeune agriculteur sont :

- une incitation des propriétaires non exploitants a la concldasidraux a long terme

- undiagnostic

- uneétude de marché

- uneaide au parrainage

Public éligible : étre éligible, voire bénéficier de la DJA et des prétS-NA.
i. Incitation a la conclusion de baux a long terme.

Aide qui a pour objectif de sécuriser l'installation des jeuneswdtgurs. Elle vise a inciter
les propriétaires a conclure desux a long termeau profit d’'un jeune qui s’installe hors du
cadre familial.

Public éligible : les futurs installés qui bénéficient des aédBimstallation (DJA et/ ou Préts
JA)
Conditions : \

- il ne doit pas avoir de lien de parenté (au-deladfidegré) avec le propriétaire,

- ils ne doivent pas avoir signé les actes avant I'examen de la demande d’aide.

La demande d’aide par le propriétaire doit intervenir en mémesejue le dépbt du
dossier de demande d’'aides a l'installation du jeune. Une aide fpeuiegnandée par un
nouveau propriétaire au cours des trois premiéres années d’inmtatatiJA. La demande
sera soumise a l'avis de la CDOA puis a la décision préfectorale.

Montant :

C’est uneaide financiere au cédantqui s’éléve a50 euros/haplafonnée a 40 ha par
propriétaire . Toutefois, si le JA fait bénéficier plusieurs propriétaitassurface totale ne
peut excéder 60 ha. Le montant de I'aide demandée doit étre de 150 euros minimum.

i. Diagnostic — étude de marché dans le cas d'une reprise
d’exploitation.
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Public éligible : le futur installé doit répondre aux conditions dolid@ des aides a
linstallation (DJA/ Prét JA). Il doit avoir obtenu l'octroi da Hécision de l'aide avant la
contractualisation du mandat avec le prestataire et la réalisation du diagnosti

Montant : Cette aide équivautiae prise en charge a 80% de la dépengaafonnée a 1500
euros Le versement de l'aide intervient sur présentation d’'une factupatsee, de la copie
du diagnostic ou de I'étude, de I'attestation de I'installation dans le casutiel'de marché.

Conditions : Il doit donner mandat a un prestataire pour réalisergeaditic ou I'étude, et il
doit pour finir, réaliser le diagnostic ou I'étude selon le document modele validé.

ii. Aide au parrainage d'un candidat a la reprise dune
exploitation.

Elle a pour objectif d’accompagner une future installation & titdividuel ou
sociétaire en remplacement de I'exploitant ou de I'associé gusageride cesser son activité
agricole. Par cet accompagnement, fl#ur candidat accéde a une période de
professionnalisation bénéficiant des conseils techniques et économiques d’une part, et d’'une
formation d’ordre général dans la conduite d’une exploitation agricole, d’autre part

Montant : plafonné au montant de la rémunération fixée par le codavdil {hors charges
sociales). Elle est versée au jeune qui peut en étre béiréfigendant une période de 3 a 12
mois renouvelable sous condition dans la limite de 24 mois. Le versentervient sur
présentation des états de présence mutuels.

Conditions d’obtention :

Le centre de formation agréé chargé de I'encadrement du stagdtdwiir 'agrément du
stage de parrainage. Il doit également établir une conventioragle shtre le candidat et
'exploitant. Enfin, le stage de parrainage ne peut commenceprgs’d’agrément de la
demande, apres la décision d’octroi de 'aide et apres la signature de latmnmve

L’exploitant doit s’engager a transmettre son exploitation oypads sociales au futur
agriculteur. Le futur installé doit répondre aux conditions d’obtention aides a
l'installation. Enfin, ils ne doivent avoir aucun lien de parenté entre eux.

Remarque : Aux vues du contexte agricole actuel en lle de Feindes conditions tres
strictes assignées a ces mesures, aucun dossier n'gése jiésqu’a aujourd’hui pour étre
instruit. Il semble bien que le systeme soit trop verrouill@uéucun des crédits assignés a
ces mesures n'ait été utilisé. Il faudrait voir comment cesit@aiu PIDIL pourraien
bénéficier d’'une dérogation en lle de France, qui permettrait adipbs les condition
d’attribution. Une autre possibilité est envisageable, qui seraggleestionner la pertinence
de ces mesures déclinées en lle de France, et regardentsesl’'mesures PIDIL n’auraient
pas plus intérét a 'étre.

Contacts : DRIAAF. Michel Aldebert : 01 41 24 17 2®ichel.aldebert@agriculture.gouv.fr
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. Les aides départementales aux agriculteurs

a. Val d'Oise

i. Aide au maintien de l'arboriculture et incitation au régime d’assurance
contre la gréle des productions en fruits et léegumes

Public : arboriculteurs et producteurs en fruits et legumesqui doivent produire des fruits
et/ ou légumes sur au moins 80% de la superficie exploitée.

Les aides, a proprement parler sont :

- larénovation des vergers

- linstallation de filets paragréles

- Iincitation a I'assurance contre la gréle.

- 20% des matériaux H.T. pour la mise en place de filets paradtélenain d’ceuvre
n’est pas prise en charge)

- Aides aux primes d’'assurances acquittées, pour les exploitatiaigiduelles ou
toutes sociétés réunies) réalisant un chiffre d’affairesiets #t Iégumes représentant
90 % du chiffre total de I'exploitation (enveloppe de 8000 euros répantie chaque
assure)

Son montant se décline de la fagon suivante :

Pomme ou poirier Cerisier Prunier
Replantation 3.80 euros 7 euros 5,40 euros
Surgrettae 1, 90 euros 3,50 euros 2,70 euros

La direction de I'environnement du Val d’Oise s’occupe d’instruire les dossiers.

b. Seine et Marne

I. Préservation de I'environnement et restauration du paysage.
Il s’agit d’une aide a l'investissement.

Public:

- les agriculteurs dans le cadre de projets collectifs impliqiffiétents acteurs locaux
(collectivités, syndicats, propriétaires, agriculteurs)

- les propriétaires non agriculteurs

- les collectivités

- les associations

- les établissements publics

Montant : lasubventions’éleve é60% maximum.

Conditions :

Dans le cadre du dispositif du document régional de développement rRRR([d' lle-de-
France mesure 323D3), le Conseil général en complément deslim@i®es aux agriculteurs
a défini les types d'investissements éligibles aux actignsestauration du paysage et de
préservation de I'environnement suivants:
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Dépenses matérielles création et reconstitution de haies bocageres, de talus, it pet
bosquets, de bassins de rétention, de petite hydrauligue, dans ledeagregrammes
collectifs ayant pour objectifs la restauration du paysagel ret la préservation de
I'environnement (biodiversité, qualité de l'eau)

Dépenses immatérielles maitrise d'ceuvre des travaux et leur suivi par un homme tle l'ar
agréé, dans la limite de 10% du montant HT des investissemebtsaéilan des plans ou des
chartes de paysage, élaboration des plans de gestion. Etudesigbopétanimation liées au
theme, dans la mesure ou elles sont précédées ou suivies de la mise en ceuvre.

ii. Plan végétal environnement
Il s’agit d’une aide a l'investissement

Public: lesagriculteurs de Seine et Marne.

Conditions et montant :

Les investissements éligibles sont les suivants :

. . Taux de financemen
Investissements éligibles .
départemental
1-Diagnostic d'exploitation préalable 20%maxj hors agriculteurs aye

contractualisé une MAE-Eau

2-Aménagement de l'aire de remplissage

L 20% our lesgriculteurs avyal
pulvérisateur* b 9 y

contractualisé une MAE-Eau

3-Matériel de substitution aux produits phytosanitaird®% maxi(+10%pour les jeuse
agriculteurs)

4-Matériel spécifique: implantation, et entretien 400 maxi(+10%pour les jeur

couverts, enherbement, haies et dispositifs végétalises .
agriculteurs)

5-Matériel pour le travail et I'amélioration du sol et

U 40% maxi(+10%pour les jeun
lutte contre I'érosion

agriculteurs)

6-Aménagements parcellaires (fossés, chenaux, mad€8s.) maxi(+10%pour les jeur
agriculteurs)

7-Collecte des eaux de pluie sur I'exploitation 40% maxi(+10%pour les jeur
agriculteurs)

8-Matériel de mesuren vue de la reduction de ., . 0 ,
: s 40% maxi(+10%pour les jeur
pression par les prélevements sur la ressource en ead .
agriculteurs)
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. T , . 0, i(+1009 i
9-Equipement spécifique du pulvérisateur 404’ maxi(+10%pour les  jeur
agriculteurs)
10-Equipements améliorant la répartitionapport40% maxi(+10%pour les jeur

fertilisants agriculteurs)

L'ensemble de ces investissements sont éligibles sur ['emsedublterritoire
départemental a I'exception du n° 2 marqué d'un astérisque* dont wregdt limité a cing
territoires prioritaires du PDE.

Procédure : Chaque demande d'aide fera I'objet d'une décisio®dmiaission permanente,
qui fixera le taux de financement départemental en fonction du noethde niveau de
participation des autres financeurs.

iii. MAE-eau

Aide pour le fonctionnement des exploitations agricoles, dorfinalité principale
est la réduction de I'utilisation de produits phytosanitaires

Public : agriculteurs de la Seine et Marne

Montant se décline de la fagon suivante :

- Engagement unitaire

1-Diagnostic d'exploitatio
préalable

Financement

)

450 euros/5 ans

Mesures

socles. 2-Formation

d'agri.intégrée

aux principes

480 euros/5 ans

3-Bilan annuel des pratiques

phytosanitaires 11 euros/ha/an

4-Réduction de 50% sur 5ans

des produits phytosanitaires 90 euros/ha/an

5-Réduction de 40% sur 5ans

des herbicides 60 euros/ha/an

Mesures
optionnelles

6-Couverture des sols nus
hiver en CIPAN

en
48 euros/ha/an

7-Création entretien de bang
enherbées

es
133 euros/ha/an
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Les 4 premiéres mesures constituent la MAE socle, la cinquitgsare ne peut étre
contractualisée que si la MAE socle l'est déja. On paoles @le MAE renforcée. Les deux
derniers engagements unitaires sont optionnels. L'agriculteur doit s'eagagtre en oeuvre
au minimum la MAE socle. Quelle que soit la MAE contracteali@vec ou sans optiotg,
financement de la mesure doit étre assuré a 100% pour gjrannées.Le principe est que
ce financement constitue uréde a la mise en route de l'agriculteur pour changer ses
pratiques culturales; ensuite il ne pourra plus prétendre a un soutien financier, seslesuvel
pratiques culturales devant étre stabilisées.

V. MAE-biodiversité
Aide pour le fonctionnement des exploitations agricolesElle permet a certains
agriculteurs de bénéficier d’aides financiéres du département lpoarise en place de
'entretien d’aménagements parcellaires favorisant leuwegtion et le développement de la
biodiversité en milieu agricole.

Public : Agriculteurs installés sur 3 territoires pildté&oéle et Multien, Brie Est, Sud
Gatinais), définis grace aux résultats de I'Atlas dynamique de la bisiézer

Son_montant se décline de la fagon suivante :

Engagements unitaire Montant de l'aide
1-Diagnostic d'exploitation obligatoire 96 euros/an/exploitation
2-Création, entretien de zones refuges pour la faune 392 euros/ha/an
3-Création entretien d'un couvert herbacé 386 euros/ha/an
4-Création entretien d'un couvert d'intérét floristique et faunistique 548 lea/as/
5-Amélioration d'un couvert déclaré en gel 126 euros/ha/an
6-Entretien des haies 0.19 4 0.34 euro/ml/an
7-Entretien d'arbres isolés ou en alignement 6.95 euros/arbre/an
8-Entretien de bosquets 127.82 euros/ha/an
9-Restauration/entretien mares ou plan d'eau 75.7 euros/mare/an
10-Entretien de ripisylves 0.99 euro/ml/an

Ha= hectare et ml= métre linéraire.

Conditions :

La premiére de ces mesures est obligatoire, accompagnémaiiasi une mesure numerotée
de 2 a 5. Les engagements unitaires numérotés de 6 a 10 sondsilgesnoptionnelles et
supplémentaires.

c. Yvelines

Le Conseil Général des Yvelines propose aie aux investissementsians les
exploitations agricoles du département, c'est-a-dire les eafbois agricoles dont l'activité
agricole (principale ou secondaire) est réelle, en production animale ou végétales.

Il a pourobjectif de les aider a résister a la forte pression urbainede mobiliser des
soutiens de nature a permettre a l'agriculture de conseavelase sur le territoire, pour y
sauvegarder l'activité agricole.

! Cf annexe.
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Public : exploitants agricoles des Yvelines.
Montant :

En matiére de taux, le dispositif prévoit dedes de 10% plafonnées a 11 000 euros
Les équipements de stockage d’engrais liquides et de produifshytosanitaires faisant
exception ils sonsubventionnés a 40% et plafonnés a 4 500 euros par équipement
Conditions :

Lesinvestissements éligibledevrontrépondre au moins a I'une des priorités suivantes

- préservation et amélioration de la qualité de |'eau tels qudrdeaux liés a la
sécurisation des infrastructures de stockage de produits a risgeeeenplissage des
appareil de traitement, les équipements liés a 'adaptatioapjeseil de traitement
visant a réduire les pollutions, les travaux complémentaires auxutx de mise aux
normes des batiments d’élevage s'il s’agit de dépasser legmoommunautaires, les
équipements destinés a améliorer I'efficacité de I'agriculture desBci

- préservation de I'environnement tels que les investissemests li@ certification
Haute Valeur Environnementale (HVE), les projets incluant des éqaimts destinés
a mieux geérer la ressource en eau destinée a l'agricultue®unvestissements
permettant d’adopter des pratiques culturales plus respectueusesviterinement
en arboriculture notamment (équipements de régulation performants pausenai
homogénéiser les apports d’eau, ...) Sont aussi éligibles lessprefenus dans le
cadre du dispositif régional PREVAIR « environnement ».

- modernisation des exploitations spécialisées tels que les gparnints utiles pour le
déemarrage d’'une nouvelle exploitation, les investissements apportaatmgtieration
de la qualité, des conditions de production ou des conditions d’hygiéne ou eneore
diminution du colt de production (installation d’'une couverture d’un tunnel,...),
l'acquisition de matériel innovant en matiére de protection de I'environnement.

- amélioration de la qualité et de la sécurité alimentaie dak les investissements
permettant une amélioration des conditions de stockage, les équipdiderasia
ventilation et tri des grains sur I'exploitation, les équipemeattaménagements
destinés a améliorer la qualité et la sécurité alimentaire deyysrser I'exploitation.

- projets de diversification tels que constructions et aménagements'éevade dit de
diversification ou s’inscrivant dans le cadre d’'une production de tggional, de
marque ou ayant un label, équipements ou aménagements liés au stegiagedrs
dans le cadre d’'une production de diversification de qualité ou visamtbdriser une
production régionale.

Quelles que soient l'orientation stratégique et la nature dedissgraents concernes, les
simplesopérations de remplacement seront exclues du dispositiDe plus, lematériel
d'occasion ne sera pas éligibleL’achat de matériel d’irrigation et les travaux
d’irrigation ne pourront étre soutenus que dans la mesure ouls entrainent une
réduction de la consommation d’eau d’au moins 25%/.

Pour pouvoir bénéficier des aides du CG, I'exploitant doit étre enmele démontrer la
viabilité économique de son exploitation ainsi que sa conformité auxesoem matiere
d’environnement, d’hygiene et de bien étre animal, et I'existenceéédeuchés pour leur
production. En d’autres termes, un porteur de projet qui s'installdgaiit présenter un
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prévisionnel économique (pas forcément validé par un centre de gestion)agriculteur en
activité devra présenter le bilan d’exploitation des trois dernieres années.

Remarque :
Les dossiers de demande d’aide sont co instruits en comitdap&hambre

d’Agriculture interdépartementale et la DDT, trois fois par Bien que ¢a ne soit pas un
critere explicite d’éligibilité, on remarque que la plupart dedeurs de projet qui bénéficient
de cette aide départementales sont des bénéficiaires di\laEDe titulaire de la DJA a
tendance a rassurer les instructeurs du dossier qui ont le serjimeeles projets sont suivis
et plus construits. En derniére instance, c’est le Conseil &émpdr statue sur I'accord des
aides aux demandeurs (contredit rarement les avis donnés par les instructeurs.)

On voit qu’il faudrait travailler sur la reconnaissance des aufi@snes
d’accompagnement, notamment celles des projets hors DJA, poureapgorcrédit aux
porteurs de projet hors DJA, dont les projets seraient tout aussi construits et soutenus.

d. Val de Marne.
i. Aide départementale a I'horticulture et au maraichage
Subvention qui vient en complément de l'aide Régionale PRIMHEUR misplace
par le Conseil Régional d’lle de France. Elle est destinéeufenir les investissements

matériels des exploitations maraicheéres et horticoles.

Public :

- L’entreprise agricole doit solliciter la subvention départementale pour chaque

tranche du dossier.

- Elle doitavoir un établissement en Val-de-Marne et les trois-quartau moins de
son chiffre d’affaires doivent relever d’une activité de production

- Le projet doit avoir unmpact économiquesur le territoire du Val-de-Marne.

Montant : Plafonné a 31 000 € par an et par entreprise, dans la limite d& 000 € sur

cing ans. Cette subvention compléte celle de la Région dans la limite fixée par la

réglementation européenne, soit 40 % d’aides publiques (hors @rdglux est porté a 45 %
pour les jeunes agriculteurs.

Procédure Pieces a fournir pour les tranches suivantes
- Le récapitulatif des tranches précéedentes

« Le montant de la tranche et les devis
- Lafiche de demande du complément départemental a Primheur

38



V. Les aides au développement et au maintien de I'agriculture biologique

bY

a. La mesure agro-environnementale Bio: « Conversion a [l'agrieultur
biologigque » - la MAECAB

Public :

Le demandeur doit répondre aux conditions générales d’éligibilitd/id@E, c'est-a-dire étre
une « personne physique entre 18 et 60 ans, GAEC et autres formesciétaires,
personnes morales exercant une activité agricole ou gestionnarde personnes morales
mettant a disposition des terres de maniére indivise, a joude leurs redevances
environnementales. »La date limite de dépdt des dossiers de demande d’aideslésiriai
de chaque année.

Montant :
L’'aide attribuée est versée annuellement pendant les 5 premaraées
d’engagement. En voici la déclinaison :

Type de culture Montant unitaire annuel
Maraichage et arboriculture 900 euros/ha

Cultures légumieres de plein champ, viticulture 350 euros/ ha
Cultures annuelles (dont prairies temporaires< 5

ans) 200 euros/ha

Prairies et chataigneraies 100 euros/ ha

Il n'y a plus de plafond depuis septembre 2008.

Conditions :

Relever de ce dispositif impose :
- d'étreengagé auprés d’'un organisme certificateyr
- de s’étrenotifié aupres de I’Agence Bid’année de la demande (avant le 15 mai)
- de fournir ungprésentation des perspectives de débouchés

Les parcellesquant a elles, ne doivent pas avoir été conduites en AB depuis moins de
5 ans, ne doivent pas étre en C1 ou en C2 (si la durée de conve&idméauite) et ne
doivent pas étre engagées dans une autre MAE.

Remarques : Certains de nos enquétés estiment que le montantedeidmtn’est pa
évaluée a sa juste valeur et devrait étre revue a la hauseéfeEr'un d’entre eux recoi
2 000 euros sur une durée de 5 ans alors que les frais de conversiondpitilaasume
représentent « une@ugmentation du colt d’approvisionnement de 5000 euros, ef une
augmentation du codt de main d’ceuvre de 12 000 euros », soit un total de 17 000 euros.

Contact: Le GAB est un acteur clé dans I'accompagnement du mothtagiessier de
demande d’aides. Il fournit aux demandeurs les premiéres infomeagt documents
concernant I'agriculture biologique, se charge du suivi du dossier let miése en relation
avec les autres acteurs (conseillers de Chambre d’AgricultBie, &ganismes certificateurs,

Ingrid Lair :1.lair@bioiledefrance.fr
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b. Aide a la certification.

Elle est attribuée par la Région lle de France et/ ou l@ssdlls Généraux des
différents départements et prend en charge 80% du montant déifleatien. Le principal
interlocuteur est le GAB.

c. Aide régionale au maintien de 'agriculture biologique (ARMAB)

C’est une aide régionale, qui a pour objectif de favoriser I'engagemurable des
exploitants dans I'agriculture biologique.

Public :

Les exploitants de surfaces certifiées en agriculture bimfjique, situés en lle de France
Les surfaces concernées doivent étres situées en lle de Fdanent étre certifiées en AB
au ' septembre de 'année en cours, et ne doivent pas bénéficieraidiena la conversion
au ' septembre de I'année en cours.

Montant :

Cette aides’échelonne sur 5 angt, est versée une fois par an selon les montants suivants :
- cultures pérennes : 900 euros/ha
- cultures spécialisées annuelles : 600 euros/ha
- autres cultures : 151 euros/ha

V. Les aides solidaires a I'agriculture.

a. Terre de Liens

- Lafonciére Terre de Liens:

C’est un outil de finance solidaire, créé en décembre 2006 etpgéréassociation
nationale Terre de Liens et la Nef. Il s’agit d'waEieté en commandite par action€SCA)
a capital variable. La Fonciérecollecte de I'épargne solidaireauprés de personnes
physiques et morales pour acquérir du foncier agricole. Une fois proriéeaces terres, elle
les met a disposition d’agriculteurs, via un bail rural environnemental.

Lesobjectifs sont :
o Sortir les terres agricoles de la spéculation fonciere
o Aider les agriculteurs a s'’installer en leur enlevant lelgpaie I'acquisition du
foncier, et faciliter la transmission du capital immobilier
o Encourager le développement de I'agriculture biologique en France et répondre
a la demande croissante de produits biologiques et locaux
o Donner aux citoyens la possibilité de s'impliquer dans le monde agricole

Public cible : les porteurs de projet d’activité agricole ou agate en phase de création, de
développement ou de transmission.

Procédure : Les projets sont accompagneés via les structures légidea erre de Liens qui
travaillent en lien avec des acteurs d’accompagnement locaux.
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Aujourd’hui, la Fonciére Terre de Lien représente plus de 4 500 actiesrspii gerent et
gere un capital de 12 millions d’euros. Elle a acquis 70 fermdsance dont 1 en lle de
France.

- Le fonds Terre de Liens

Juridiquement, il s’agit d’'un fonds de dotation dont la gestion esttdéssgee, et qui
exerce des activités non lucratives. Son objectif principal esedseillir des fermes en
donation et donc d’assurer a long terme leur préservationrahtgaque les modes de
production répondent a un cahier des charges respectueux de I'environnement.

Pour recevoir et gérer les fermes, le fonds Terre de Lierisdtkposer de moyens
financiers pour couvrir les frais d'actes notariés, entretenangtliorer les fermes. Il a
également besoin du soutien des donateurs qui lui apportent une garadigpetidance et
d’existence a long terme.

Public cible : Les porteurs de projet d’activité agricole ou-agele en phase de création, de
développement ou de transmission.

Procédure : Le don peut étre effectué sous différentes formedafdent, des biens
immobiliers, des droits, des titres ou actions) Le donateur, quanf a la possibilité de
décider de dédier son don a un projet particulier, ou de laisser&deetriens le choix de
I'affectation prioritaire.

b. Les AMAP

Les AMAP (Associatons pour le Maintien de I’Agriculture Paysamep)ésentent une
forme d’aide financiere pour les producteurs au moment de leudatistalet tout au long de
I'exercice de son activité agricole.

En effet, le principe de ces associations de consom’acteute sgjner un contrat sur
une durée d’'un an minimum avec un maraicher en agriculture paysanne agigbml Ce
contrat établit qu’ils se partagent la récolte du producteuyuceduit la définition d’'un prix
« juste » qui lui permette de vivre décemment de son activitiexetcice d’'une solidarité
envers lui ) et de payer en avance les produits qu’ils consommeront pendant un an.

Plus concrétement, les Amap permettent d’assurer les débouwrhéserciaux pour
des personnes qui souhaiteraient s’installer, d’assurer une justeé@tion de la production,
et de faire bénéficier au producteur d’une avance de trésdpéaitteurs, la majorité de nos
enquétés ont mis ce dernier élément en avant : les Amap colavgdapart du temps leurs
besoins en fonds de roulement.

Ce sont ces avantages qu’il serait important de mettre en etvdet faire connaitre
aux banques et aux institutions de linstallation afin qu’'une confipncse véritablement
s’établir dans les relations avec le porteurs de projet.

c. laNEF

I. Les préts a I'agriculture biologique.

La Nef est une société coopérative de Finances solidairexigte depuis les années
1980. Elle collecte de I'épargne de la part de ses 26 000 soadéhoetroie des crédits a des
porteurs de projets «respectueux de I'homme et de son environnerdens »es trois
domaines suivants: le culturel, le social, et celui de lagriailtbiologique et du
développement durable.
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Public :

Porteurs de projet « écologique et environnementale », c'es-d-a@yriculture
biologique et bio-dynamique, transformation et vente de produits biologiquestiaels,
protection de I'environnement, énergies renouvelables, éco-industrie, éco-carstaict

Montant et taux d'intéréts :

Le montant minimum des préts octroyés doit étre de 10 000 euros etteadre les
100 000 euros, remboursable sur 2 a 15 ans. Les taux d'intérét sont tfixegrrent
généralement autour de 4.5% (alors que le taux de référere®.&86 aujourd’hui). Il n'y a
pas de plafond pour ces préts la.

Conditions :

Bien gu’il n’y ait pas une grille de criteres d’évaluationrelaent établie, une grande
importance est donnée aqlan de financementet au fait que le porteur de projet ait un
apport personnel au projet au moins équivaleat20% du total. Les critéres économiques
qui doivent quant eux étre mis en avant sondigsouchés(qui permettent d’assurer que le
chiffre d'affaire prévu sera réalisé), et gliactivité se suffise a elle-méme pour
rembourser le prét. La Nef n’exige pas forcément la certification biologique pour getro
des préts, cependant le chargé de crédit s’occupe de I'évaluatitatideisjues de production
(aucun agriculteur ou personnes appartenant au monde agricole n’y participe.)

En termes de garantie pour le prét bancaire, la Nef faibrée gu’elleporte toujours
sur ce qui est financé c'est-a-dire que si le prét est destiné a financer du elaténcune
garantie ne portera sur des biens personnels mais bien sur dielmalé accepte également
les fonds de garantie solidaire ou encore desercles de caution(composé de I'entourage
du porteur de projet).

Procédure :

Lorsqu’une personne veut bénéficier d'un prét a la Nef, elle dépms dossier de
candidature a un chargé de crédit. Il doit étre composé d’'un nombéedeapieces dontin
plan de financement et un plan de développement économig(qui n’a pas besoin d’'étre
validé par un centre de gestion). Le dossier de candidature serapatutbéchargé de crédit
(non spécialisé dans un domaine d’activités) et la délégatiototiate correspondante dans
un premier temps. Dans un second temps, le chargé de crédit retequdareeur de projet
pour discuter avec lui de son projet, de ses motivations et de la facon dont il se liappeopr
derniere étape est I'étude du dossier par la Commission qui dedigéui octroyer le prét ou
non.

Aujourd’hui, les préts a I'agriculture biologique représenterg6@®d de I'ensemble
des crédits attribués par la Nef(c'est-a-dire a peu prés 10 projets par an pour ce qui est de
I'lle de France).
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i. Le systeme de préts bonifiés par l'association La Nef a
I'agriculture biologique.

Pour ce qui est de l'installation en agriculture biologique, leseptde projets
peuvent bénéficier d’'une bonification de préts qui releve de I'eimtla Nef. C'est ainsi
gue pour certains projets, et pour des préts n’excédant pas 40 000res, I'association
peut prendre en charge 2% du taux d’intérét sur les préts contaapi€s de la Nef, ce qui
rabaisse le taux a 2.5% en général.’accord de la bonification du prét dépend beaucoup des
ressources de l'agriculteur au moment du prét. Généralement, flariigie les porteurs
de projet ayant moins de ressources personnelles.

Remarque :
La plupart des enquétés ont connaissance de la Nef. En effetjuedtion « avez-vous

connaissance d’organismes ou d’outils de finance solidaire ? pdsdaient le plus souvent
La Nef et Terre de Lien. En revanche, un seul d’entre eux a c@ntna@rét aupres de la Nef
pour financer son installation. Ce porteur de projet avait suffisammde ressources

personnelles, mais a préféré contracté un prét d'une valeur @&028uros pour des raisons
comptables. Son choix pour la Nef était motivé par la solidaritécelaepouvait représenter.
Tous les autres se sont adressés a des banques classiques pauns phisons : tous ceuix
qui bénéficiaient des préts MTS-JA n'avaient pas la possilété’adresser a la Nef qui
les pratique plus. Les autres ont avancé le fait que lesdtantgrét étaient trop élevés étant
donné l'importance des préts a contracter. En effet, les tauxNif ont plus élevés que les
taux classiques, et il semble que lorsqu’une personne bénéficierait de ladbionifiles prét
le total finit par atteindre les 5% une fois les fraisddssiers ajoutés. Enfin, un seul
enquétés a tenté de déposer un dossier a la Nef pour financertaletios, mais il n’est pa
allé jusqu’au bout de la démarche. Selon lui, il y a eu une ass@zaise communicatio
avec le chargé de crédit qui n’a pas exprimé plus d'intéréremsoa projet. De plus, il
pouvait pas bénéficier de la bonification des préts alors qu’il emdiaible apport personnel
(15 000 euros). Il a donc préféré se retourner vers une banque classique.
La Nef semble étre un outil intéressant pour les porteurs de grojent déja des ressources
personnelles importantes et qui peuvent se permettre financierdaeoir le choix d'étr
solidaire, mais elle ne présente pas tant d’avantages popodesrs de projet qui auraient
un réel besoin d'étre aidés financiérement. Elle ne permettrait dowe fhasiliter I'accés au
banques de certains d’entre eux.

d. Un fonds de garantie solidaire et un systéme de préts bosféEsigues aux
agriculteurs en AMAP : les nouveaux outils du MIRAMAP-La Nefarkae
Active.

I. Un fonds de garantie solidaire

Il vise en particulier lepaysans qui ne pourraient pas bénéficier des Fonds de
garantie déja existants (FAG et FGIF)

Public : étreun paysan en AMAP qui respecte la Charte
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La garantie porte sur des préts pour des activitéesdéeeloppement d’une
exploitation qui existe depuis plus de trois and_e prét garanti doit respecter les conditions
suivantes :

- étre contracté aupres de la NEF,
- pour un_montant compris entre 10 000 et 60 000 euros,
- suruneduréede?2abans.

Le colt de cette garantie est identique aux autre Fonds de Petinee c'est-a-dire 2%
du montant de la garantie.

i. Un systeme de préts bonifiés

Bénéficier de préts bonifiés signifie bénéficier d’'une réducdes taux d’intéréts
lorsqu’on contracte un prét. En complément du fonds de bonification des pagsiculture
bio-dynamique et biologique déja existant a la Nef, un nouveau fonds decduaomf
Miramap a été mis en place en partenariat avec la Neaf.d€ex fonds sont abondés par
I’Association La Nef (a ne pas confondre avec la Société Financiereflla N

Public : étre uproducteur en Amap quirespecte la Charte
Montant : les préts contractés doivent étre de 10 000 euros minimum.

Conditions : Cet outil n’eshobilisable que pour un prét contracté aupres de la Nekt fait
généralement bénéficier d’'une réduction du taux d’'intérét de 2% a 3%.

Porteur de Nef/ autre . Fonds
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Pour le moment, ces outils ne sont pas mobilisables. IIs lgeseront qu’a partir du
mois de septembre 2011 'expertise des dossiers sera collectiyest s’effectuera entre |
Miramap pour tout ce qui concerne les aspects agricoles et &lfrggpect de la Charte d

e
es

Amap notamment), la Société financiere La Nef pour évaluerdnil@ économique et

financiére des projets, et France Active pour ce qui est des criteresdiepki.

Critéres d’éligibilité :

Ces outils ne semblent pas mobilisables pour les porteurs degraetrs d’installation. E
effet, I'unique condition d’éligibilité est « d’étre un producteur AMAP qui respecte |3
Charte ». Or, une personne qui souhaiterait s’installer et awoipartenariat AMAP n¢
pourrait pas rendre compte de son possible respect de la Charte.

De plus, ce critere d’éligibilité pose la question des moyenglliation du respect de

Charte des AMAP. On le sait, une Charte n’est pas un cahiecldgges et constitue

davantage un idéal a atteindre. Elle ne contient pas de crijtééess a respecter q
permettraient d’évaluer facilement son respect dans la pragieole. C’est d’ailleurs pod
ces raisons que toute une réflexion a été développée dans plusieaux négionaux autol
du « systeme participatif de garantie ». Il serait sGrenmiétessant de définir des critef
plus précis, ou de décliner explicitement une méthode d’appréciatitesplect de la Chart
des AMAP.

Outils :

L’ensemble de ces outils ne semblent pas véritablement répondre aux besoitésidentie
de France. En effet, I'un des principaux outils qui sera créé par le MIRABYARIS Fonds
de Garantie, dédié aux agriculteurs en AMAP. Ce fonds de garantie sera Ip&bdfggnce
Active, et permettra de s'adresser aagdoitations en AMAP ayant plus de 5 an§usqu'a
maintenant les fonds existants s'adressent aux exploitations ayant jusag)a 3

L'épargne collectée qui servira a alimenter cet sladresse donc davantage aux paysans
gui souhaiteraient développer leur activité agricolequ'a ceux qui s'installent (puisqu'ils
peuvent mobiliser les fonds déja existants, alimenter par les fonds publics/ dompdtssde
chacun des amapiens). Or, il semble gu'en lle de France nous soyons davantage dans
problématiques d'installation, pour le moment, que dans celle de développement des
exploitations de plus de cing ans. L'intérét serait de pogacéntir de I'achat de matériel
d'occasionlerachat de parts socialest ledéveloppement d'activité®r, en lle de France la
guestion de I'achat de matériel d'occasion ne s'est visiblement pas trop paséeucom
obstacle jusqu'a maintenant, parce que la Région dispose d'une aide- PRIMHEURnqgu
de bénéficier de 25% a 40% subventions sur le matériel neuf. Quand bien méme la prg
PRIMHEUR soit quelque chose d'un peu lourd, cet outil MIRAMAP est une garantie, et
ne permet pas de faire baisser le colt du matériel.

Une autre partie de I'épargne permettrait d'alimentéonots de bonification de préts

MIRAMAP , hébergé par I'Association la Nef (qui peut faire bénéficier de Iscdéfiation
des dons faits par les amapiens). Cela permettrait d'obtenir une réductior dintarét de 2
a 3% (ce qui ramene le taux a 2% ou 3%) sur des préts contractés a la Nef, dlune val
minimum de 10 000 euros. Ici, il est important de considérer les colts liés aux fraiside
gue doivent payer les porteurs de projet, qui selon les dires de certains font remanter 3
équivalent des 5% initiaux.

D—= >

a

i
r
Ir
es
e

des

pe
cédure
e

dos

Procédure :

45



Un autre point qui semble problématique concerne le fait que les pradu@ligibles n?
puissent bénéficier de la garantie France Active (hors FAGSHE, directement mobilisable
auprés de France Active, sans avoir a passer par le MIRAMAR) la condition de
contracter un prét aupres de la Nef, d’'une valeur minimum de 10 000 audss tau
d’intérét de 4.5%. Nous I'avons vu lors de notre enquéte, aucun des portqugetien’a
contracté de prét a la Nef. Pour expliquer cela ils mettentemit en avant le fait que le taux

d’intérét leur parait trop élevé comparé au taux de basepégbiar les banques classiques, et
gue l'apport personnel demandé doit représenter 20% du codt total du projeteét
rarement le cas.) lls rajoutent également souvent la longuiéaiicomplexité des démarches
a réaliser pour parvenir a I'accord du prét. La garantie banogrésentant un réel besoin
des agriculteurs dans leur relation bancaire, il est défidé comprendre pourquoi elle he
pourrait pas étre mobilisable auprés de la banque choisie paculggyr pour effectuer son
prét.

Enfin, le montant plancher des préts s’éléeve a 10 000 euros, ce qgtitipgralevé
pour un agriculteur qui souhaiterait s’installer progressivement déuelopper son
exploitation. Généralement un agriculteur a une capacité diesesient a peu pres
équivalente a 5000 euros a partir de sa troisieme année d’actigitglub, la plupart d
matériel de maraichage dans lequel ils souhaiteraient in@esti colt généralement comprris
entre 2 000 et 8 000 euros (mis a part les serres.) Dans l&,réalipeut craindre qu’un tel
outil réponde au besoin d’un nombre restreint d’agriculteurs.

S—

e. Parcs Naturels Régionaux d’lle de France.

Les parcs naturels régionaux du Gatinais, du Vexin, et de Cheyeusent étre des
sources d'aide en matiére d’agriculture. Ces parcs disposent d’'unt bedgevelé tous les 3
ans, destiné a protéger les ressources territoriales, maieméga a promouvoir la
diversification.

Les dispositifs que nous allons maintenant développés concernent ée Nducel
Régional du Gétinais, avec qui hous avons pu nous entretenir.

Public : des agriculteurs ayant le statugxgloitant agricole, dont I'exploitation doit avoir
son siége social sur le territoire du Parc.

Les différentes aides portent et leur montant :
- Larécupération et la réutilisation des eaux pluviales dans un tiedlaga un taux de
prise en charge maximum de 40% pour un plafond de 4 000 euros.
- L’aide et le soutien au développement de I'élevage, a un taux de sobve@ximum
de 40% pour un plafond de 15 300 euros.
- L’aide a la diversification agricole, a un taux de subvention maxime 40% pour un
plafond de 15 300 euros.
- Le stockage sécuritaire des produits phytosanitaires, a un dausubvention
maximum de 40% pour un plafond de 4000 euros.
o Aide au remplissage et lavage avec bac de rétention sous jacent.
0 Bac de rétention pour engrais liquide.

Ces aides portent davantage sur des investissements matéjaju’il s'agisse de I'achat
de matériel neuf ou de construction de batiments
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En plus de l'aide financiere, le Parc propose un véritattempagnement en amont
dans I'élaboration du projet et dans la construction méme du dossier. Il est gonairhque
les demandeurs s’adressent a eux dés le début de I'année, quandrbeitsrnéauraient pas
encore un projet trés élaboré afin de se mettre au courantites tes échéances, du budget
disponible du Parc (renouvelé tous les 3 ans), et de pouvoir profiteicderfipagnement des
chargés de mission.

Procédure :
- Dépbt d’'un dossier de demande, monté avec le chargé de mission qui doit comporter :
o0 Un avis favorable de la commune pour les travaux a réaliser
o Un budget prévisionnel des dépenses a engager.
0 Les plans de réalisation des travaux
0 La présentation détaillée du projet quand il s’agit d’'une installation
- Premier passage en Commission destiné a valider les aspects techndpssatu
Parmi les élus de cette commission se trouvent des agricultpuront les
compétences techniques pour évaluer les dossiers.
- Au bout de deux ou trois semaines, le dossier est étudié par lauBSsadical
(composé des communes, des représentants de la Région et des Conseils Généraux)
- Puis dans une période de deux semaines a un mois, le Comité Syagicehlent
d’'un CA) statue sur les dossiers.
- Une fois la décision d'accord des aides prises, I'exploitant peotmencer ses
travaux. Il ne touchera la subvention qu’ils sont achevés, et apriésation sur le
terrain par les chargés de mission que les investissements prévus ont l@alsé® r

Il faut doncplus ou moins trois mois entre le moment ou la personne faappel au
Parc, et le moment ou elle débute les travau®e plus, les commissions se tiennent tous les
trois mois a peu pres.

VI. Les aides a la création d’entreprises

a. La garantie France Active

France Active est une association loi 1901 créée en 1988 pour finamplol de
maniéere solidaire. Sa mission est de « créer ou consolider desismplpriorité pour ceux
qui en sont exclus, c'est-a-dire les demandeurs d’emploi, lesidiginés de minimas
sociaux, les personnes handicapées, les jeunes, les femmesegtides. » C’est un réseau
national qui est implanté en régions et qui propose essentielleleergaranties d’emprunt
bancaires.

I. Pour les nouveaux entrepreneurs : le FAG.

Public: Toutes les entreprises créées par passonne sans emploi ou en situation de
précarité économique ou encore toute entreprise solidaire en création ou en développement
qui créée ou consolide des emplois. Jusqu’a aujourd’hui, I'agricultureerbélogique, n’'est

pas un domaine considéré comme d'’utilité publique, donc, ce fonds ne poernaoéilise

gue par des personnes créatrices d’entreprise.

Montant de la garantie :
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Le Garantie ne peut porter que sur geits de 6 mois minimum(dans certains cas, Il
s’agira de 2 ans minimum). Aucun montant minimal ou maximal n’est fixé.

En revanche, lenontant maximal de la garantieest de65% du total du prét pour
les entreprises en création ou ayant moins de 3 ans, et de 50%<ansés cas. De plus, il
est plafonné a 45 000 eurgsauf erSeine et Marne, ou le plafond est de 35 000 euro€e
qui signifie que la garantie ne peut porter que surpiétss de 40 000 a 45 000 euros
maximum _en _Seine et Marne, et de 70 000 euros maximum dans leteesle I'lle de
France. Sa durée maximum est de 5 ans.

A

Cout :

La garantie revient a I'emprunteur28% du montant total garanti (et non pas du
montant du prét), payable en une seule fois a sa mise en place. Par exemple, poét de
15 000 euros garanti a 65%, le colt est de 195 euros. En revanche tmmpagnement des
conseillers en amont est gratuit.

Procédure et conditions:

L’emprunteur dépose sa demande aupres d’'un Fonds Territorial dw rseen fait
'expertise. Il faut savoir que le projet doit étre déja bieab@té, etqu’'un prévisionnel
economique sur 3 ans est demandél n’a pas pour obligation d’avoir été realisé aupres
d'un centre de gestion, et il peut étre retouché avec Fracioee/si les conseillers estiment
gu’il n'est pas réaliste. Ce qui compte le plus pour pouvoir attrilbugarantie, c’est que le
projet soit cohérent (grace a I'étude de marché, et des lettres d’intentiorgue le porteur
de projet puisse justifier son prévisionnel et son plan de financeiBestite, le comité
d’engagement prend la décision d’accorder ou non la garantie. Ruétaldie la notification
de garantie par France Active Garantie, et enfin s’opéreisaen place et le suivi pendant
les premieres années.

il. Pour les femmes : le FGIF
Public :
Toutes les femmes qui veulent créer, développer ou reprendre uneisatigpel que
soit son statut, la forme juridique de I'entreprise ou le secteur d’activité.

Montant :

Elle permet degarantir des préts d’'une durée de 2 a 7 ans, d'un montant
minimum de 5 000 euros La garantie porte sur0% du montant total du prét, et est
plafonnée a 27 000 eurosAu cas ou une autre garantie serait mobilisée en plus de EGIF, |
total des deux ne doit pas dépasser 70%.

Une créatrice d’entreprise peut cumuler les deux garaht@sce Active (FAG et
FGIF), ce qui lui permet de réaliser un prét maximum de 100 000 euros, garanti.

Codt : 2.5% du montant garanti.

Procédure et conditions : les mémes que pour le FAG.
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Remarques :
Jusqu’a aujourd’hui, lle de France Active n’a que trés peu d’expér@mce qui concerne les

projets d’exploitation agricole. C’est un organisme qui est davargpgeialisé dans la
création d’entreprise. En revanche, l'outil qu’il propose peut @dréinent pour des préts
maximum de 100 008uros, donc pour certains projets de maraichage biologique. Il & donc
exprimé une réelle volonté de tenter de développer son activité eddosnhine agricole. ||
s’agira dans un premier temps de tester la pertinence dEsexistants sur certains projets
agricoles, de fagon un peu expérimentale. Si le test est pokits, le de France Active
développera une réflexion sur les adaptations a apporter aux sfEcifieis entreprises
agricoles. Une premiére expérience a été réalisée avec dewamwumstallés en Seine et
Marne, qui, avant de connaitre France Active avaient pour garantie des cautitiades.

Contact : lle de France Active — 155 rue de Picpus- 75012 Rrid4.73.84.00

http://www.franceactive.org/default.asp?id=35&geo_reg=8
(Page web des contacts par départements de I'lle de France.)

b. Le prét d’honneur de France Initiative.

lle de France Initiatives est une association loi 1901 qui a pouctibj
d’accompagner et d’aider financierement les personnes a ergeeritreprise. Elle a pour
mission de coordonner les 23 plateformes locales sur la région.

Les objectifs communs a chacune de ces plateformes sont :

« Augmenter les fonds propres de l'entrepreneur

- Financer les besoins immatérielsion financés par la banque : fonds de roulement,
stocks, etc.

- Financer des investissementsécessaires pour I'aboutissement du projet de création
ou de reprise

« Améliorer l'acces au crédit bancaire

Chacune de ces plateformes est chargée de faire du prét dhalndes créateurs
d'entreprises dans le but de compléter leur apport personnel. Cepeueent s'élever a
25000 euros maximum, et sont en moyenne de 12 000 euros.

Les outils de France Initiatives ne sont pas mobilisables aujoumbomitout ce qui concerne
la production agricole, mais uniqguement pour ce qui est de la tramdéifonmet de la
commercialisation. En revanche une réflexion est menée actealleem interne pour y
remédier.

c. Le dispositif global NACRE : Nouvel accompagnement pour la créatitm et
reprise d’'entreprises.

- les demandeurs d’emploi indemnisés, bénéficiaires de I'allocatiostaier a I'emploi
(ARE)

- les bénéficiaires de l'allocation de solidarité spécifique (ASS)

- les bénéficiaires de lallocation temporaire d’attente (ancieené allocation

insertion)
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les demandeurs d’emploi non indemnisés inscrits a Péle Emploi 6 motieant des
18 derniers mois

les bénéficiaires du RSA

les jeunes de 18 a 25 ans révolus et les jeunes de moins de 30 ansnorisiés ou
reconnus handicapés

les salariés qui reprennent leur entreprise en redressement ou liquidat@irgid

les titulaires d’'un contrat d’appui au projet d’entreprise (Cape)

les personnes qui créent leur entreprise en ZUS

les bénéficiaires des prestations d’accueil pour jeune enfant coergldibre choix
d’activité (CLCA)

les personnes de 50 ans et plus inscrites sur la liste des demandeurs d’emploi
les personnes rencontrant des difficultés pour s’insérer durabldarent'emploi, ces
derniéres sont éligibles uniquement a l'aide portant sur le moutiageojet et le
développement de I'entreprise.

L'offre de service s’adresse aux porteurs de projet ayant dée précise du projet
d’entreprise qu'il souhaite créer ou reprendre.

Nature de l'aide.

Il s’agit d’'un dispositif global ayant pour objectif de donner aux postele projet le
maximum de chances de réussite, comprenant :

uneaide au montage et au développement de I'entreprisarec :
0 l'acces a des conseils. Des organismes labellisés et convestjmamniEtat et
la Caisse de Dépbts accompagnent le parcours du créateumont) dans le

montage de son projet, puis dans la recherche de financements et la

négociation avec les banques. Il se poursuit pendant les troimerannées
qui suivent la création.

o0 Le créateur a le libre choix de I'organisme conventionné qui 'accompagne

o Possibilité de recourir a des experts spécialisés pour ogtitaipréparation et
le développement de I'entreprise créée.

0 Appui systématique pour obtenir un partenariat avec une banque.

uneaide financiére : un prét Nacre a taux zéro.

Montant: 1 000 a 10 000 euros, sur 5 ans maximum.

Conditionsd’attribution du prét

Etre couplé avec un prét bancaire dont le montant et la durée doivent étreesupénu
€gaux au montant et a la durée du prét a taux zémenhleoursementse fait par mensualités
constantes ou progressives.
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d. Le dispositif ACCRE : aide aux demandeurs d’emploi créant ounapteine
entreprise.

Elle consiste en unexonération de charges sociales pendant un.an
Public:

Dans le cadre d’un projet de création ou de reprise d’entreprise.

- Les demandeurs d’emploi indemnisés ou susceptibles de I'étre

- Les demandeurs d’emploi non indemnisés, ayant été inscrits Gamaisurs des 18
derniers mois au Pdle emploi

- Les bénéficiaires de I'allocation temporaire d’attente (ATA)

- Les bénéficiaires de I'allocation de solidarité spécifique (ASS)

- Les bénéficiaires du RSA ou leur conjoint ou concubin

- Les personnes remplissant les conditions pour bénéficier de cortraisveaux
services-emplois-jeunes$ ainsi que celles embauchées dans le cadre de ce dispositif
et dont le contrat de travail a été rompu avant le terme de l'aide.

- Les salariés repreneurs de leur entreprise en diffictdtés(le cadre d’'une procédure
de redressement ou de liquidation judiciaire)

- Lesttitulaires d’un contrat d’appui au projet d’entreprise (Capiég,remplissent 'une
des conditions ci-dessus.

- Les bénéficiaires du complément de libre choix d'activité (atioa versée aux
personnes qui interrompent totalement ou partiellement leur agbratéssionnelle
pour s’occuper de leur enfant de moins de trois ans)

Dans le cadre d’'un projet de création d’entreprise
- les personnes qui créent une entreprise dans une Zone Urbaine Sensible (ZUS)

Nature de l'aide :

C’est uneexonération de charges sociales pendant un @ncompter, soit de la date
de l'affiliation au régime des travailleurs non salariés, doidébut d’activité de I'entreprise,
si 'assuré reléve du régime des assimilés-salariés.

Montant : L’exonération ne porte que sur la partie des revenus ou ratiomeine dépassant
pas 120% du Smic en vigueur dlJanvier.

Sont prises en charge, dans les deux cas, quel que soit leur nouvealestatiisations
(patronales et salariales pour les assimilés salariés) corregponda

- al'assurance maladie, maternité, invalidité, déces

- aux prestations familiales

- al'assurance de base vieillesse et veuvage

Attention, I'exonération ne concerne pas les cotisations reladiviess CGS-CRDS, au
risque accident du travail, a la retraite complémentaire, alj &iha formation professionnelle
continue et au versement transport.

2 Il s’agit des jeunes agés de 18 a 26 ans, mas das jeunes agés de 26 a moins de 30 ans qui n'o

pas travaillé pendant une période suffisammentdermpur s’ouvrir des droits aux allocations chémagejui
sont reconnues handicapés.

51



Les personnes créant ou reprenant une entreprise agricole doivesrireows contrat
d’assurance contre les accidents du travail et les maladissgionnelles et acquitter la
prime correspondante.

Conditions :

Les bénéficiaires doivent créer ou reprendre une entreprisequg@edoit son secteur
d’activité, sous forme d'entreprise individuelle ou de société o¢etions, GIE et
groupements d’employeurs exclus), et en exercer effectivement le eontrél

Procédure :

- Dépbt d'un formulaire spécifique de demande d’Accre rempli aupres 2 C
compétent, lors du dépbt de la déclaration de création ou de reépriemtreprise ou
dans les 45 jours qui suivent.

- Le demandeur doit également fournir le justificatif de son éligibilitAécre.

- Une fois le dossier complet, le CFE transmet dans les 24 heuwtesdier complet a la
MSA compétente.

- La MSA statue sur la demande dans un délai d’'un mois.

e. Le CAPE : Contrat d'appui au projet d’entreprise.

C’est uncontrat écrit par lequel une société ou une association s’engage a fournit aide e
assistance pendant la phase préparatoire et éventuellemébutedd I'activité, a un porteur
de projet, non salarié a temps complet, désireux de créer ou reprendre une entreprise

Les parties du contrat :
Entre une personne morale et une personne physique

- la structure responsable de I'appui ou « couveuse » peut aussi biemé&tpersonne
morale de droit privé gu’une personne morale de droit public.

- Le porteur de projet est une personne physigue a l'exclusion degsa temps
complet. Il peut notamment s’agir d’'une personne bénéficiaire d’'aimmim social
ou d’'un demandeur d’emploi. Est également éligible au bénéfice gosdi le
dirigeant d’'une entreprise unipersonnelle (EURL, SASU)

Durée du contrat :

Il est obligatoirement conclu par écrit, & durée ne peut excéder 12 moigsenouvelable
deux fois. La fin du contrat permet de détermine la date a ladadiiénéficiaire releve du
régime social des indépendants.

Contenu du contrat d’appui au projet d’entreprise :

- les modalités de calcul ou le montant forfaitaire de la rétribution de la pensomale
responsable de I'appui ainsi que leur évolution éventuelle au coursxéeution du
contrat.

- Apres le début d'une activit¢ économique, les conditions dans lesquelles
bénéficiaire du contrat s’acquitte auprés de la personne morptsable de I'appui
du reglement des sommes correspondant au montant des cotisationgibttons
sociales versées par celle-ci pour son compte.

Le contrat peut aussi prévoir, avant le début d’'une activité économiquegéraneération du
bénéficiaire du contrat ainsi que, le cas échéant, ses modalitéfcdieet de versement ainsi
qgue son montant.
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Des la conclusion du contrat d’appui, la personne morale responsableppa I'a
informe la MSA et le P6le Emploi de la conclusion du contrat d’appdie son terme prévu
le cas échéant, de ses renouvellements ou de rupture anticipée.

Elle s’acquitte aupres des organismes sociaux des obligationgiatiaff, de déclaration et
de versement des cotisations.

Pendant tout la durée du CAPE et jusqu’a son immatriculation enéqdaltravailleur
indépendant, lporteur de projet bénéficie:

- de la couverture sociale au titre du régime général de Sécurité Sociale

- de la protection en cas d’accident du travail ou de maladie professionnelle

- de la couverture assurance chémage
Cette couverture est prise en charge par la société ou l'assnahargée de lui venir en aide
et de I'assister dans la réalisation de son projet.

Pendant toue la durée du contrat, la structure d’appui est tenue elelegitisations
et contributions sociales pour le compte du bénéficiaire du contrat.
Lescotisations sont calculées sur la base suivante
- avant le début de I'activité : sur la rémunération prévue au cotédction faite des
frais liés a I'exercice de I'activité
- apres l'immatriculation du porteur de projet au CFE : sur lesttec hors taxes
percues, déduction faite des frais liés a I'exercice de l'activité.
Les taux de droit commun sont applicables aux cotisations dues sémi@sérations ou les
recettes du bénéficiaire du contrat.
- Si aucune rémunération n’est versée les cotisations ne sont paa teesgption de
la cotisation accidents du travail-maladies professionnelles.
- En cas de bénéfice de 'ACCRE, l'exonération des charges soca@pliqgue
€galement sur les cotisations versées par la structure d’appuijgppériode du
contrat couvert par la mesure d’exonération.

S’agissant de I'application de I'exonération ACCRE aux cotisatitues par le bénéficiaire
du contrat en sa qualité de travailleur indépendant :

- soit la durée d’exonération ACCRE se termine avant la fin du cod@mppui: a
compter de la fin du contrat, le bénéficiaire est redevable dé&sations et
contributions sociales en sa qualité de travailleur indépendant.

- Soit 'exonération ACCRE se poursuit au terme du contrat d’appui. A la fin du contrat,
'exonération doit étre appliguée jusqu'a son terme a son comptailleay
indépendant.

f. La Cigales: Club d'investisseurs locaux au service du développement
d'entreprises solidaires

La Cigales est en premier lieu whub d’investisseurs qui réunit ses membres
plusieurs fois par an, recueille leurs cotisations réguliéresfpouer une cagnotte collective,
et investit dans de petites entreprises en création ou eneofeunes Les criteres qui
permettent de choisir les entreprises sont intégrés d&imlée des Cigales

Cette structure est constituéeipdivision (statut juridique qui signifie que la gestion
des biens se fait collectivement sans qu'’il soit possible d#iviser avant la fin du club.) La
durée de vie d'une Cigales est de 5 ans, renouvelable une foist@estmet de garantir la
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transparence fiscale. Conclure cette convention d’indivision perngpérde le club comme
une société dotée de la personnalité morale.

C’est également une structure deagital-risque », dont I'un des objectifs (méme s'il
n’est pas toujours atteint) estdaliser une plus-value

C’est encore une association de collettgpargne de proximité pour des usages le
plus souvent locaux. Elle permet de démultiplier I'efficacité sames faibles au départ. La
Cigales considére I'argent comme un moyen « d’irriguer un peuelissu local, participer
a la création d’emplois et faire du citoyen un acteur de son environnement éconsmique.

Public : en raison de sa forme juridiqgue,Qagales s’adresse a des entreprises ayant le
statut de sociétés commerciales. Elle ne peut pas intemte dans les entreprises
individuelles et exceptionnellement dans les associations, d’ou l'intérét quelues ont
souvent trouvé a développer des partenariats avec des stractaptées aux besoins de ces
dernieres.

Modes d’intervention :
Les Cigales interviennent sous la formepdise de participation dans le capital des
sociétés de nature commerciale en création ou en recapitalisation

Le montant investi est en moyenne de 4 000 euros par entrepris€dightess ne dépassent
jamais « la minorité de blocage » au capital (25% pour une SB8% pour une SA), mais
plusieurs Cigales peuvent s’associer sur un méme projet de enanaacroitre le montant
global de I'intervention.

Une Cigalegpeut également intervenir en compte courant d’associéscandition
d’étre déja présente au capital a hauteur de 5 %.

Remarques :
Ces clubs ne peuvent en principe n’investir que dans des sociétés, etsndanpade

entreprises individuelles, ce qui pose la question de sa pertinencée pimaincement dg
projet agricole. En revanche, on a pu voir qu’il ne s’agigsstd’un critére inflexible et que
des exceptions pouvaient étre faites. Ce fut le cas dans le AwkpCalais ou les membres
de «La Cigaillette »s’est donnée comme priorité la créatiantivités qui participent au
maintien de I'agriculture paysanne. Dans ce cadre la, elle soygienir une installation en
investissant dans le capital d'une EARL.
Les montants investis par les Cigales sont souvent assez(éibie 1 000 et 4 000 euros),|et
on peut se poser la question de la pertinence d'un tel financemergvadtiche dans le cas
'EARL agricole du Nord Pas de Calais préecédemment citéweldtissement de 1 500 euros
de la part de la Cigaillette a eu un « effet levierlusue I'apport financier en tant que tel,
les Cigales semblent apporter aux futurs installés un vérabliien par leurs réseaux, mais
aussi par leurs expériences.

De plus, plusieurs Cigales peuvent participer au capital d’'une @étreprise afin d’apporte
des sommes plus importantes.

Le probléme qui se pose aujourd’hui, c’est que tres peu d’exploitant®lag souhaiten
s’installer en EARL, et recevoir un apport en capital pour desnaipratiques et culturelles
trés souvent.

\U Uy
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g. Garrigues : la société de capital-risque solidaire.

Elle intervient principalement dans les régions ou il n'exists pa société
équivalente, avec possibilité de créer des sections territoredlesppui des investisseurs
locaux.

Le capital risque : Avance d’argent sous forme dpital a des entreprises en création ou en dévelommnt.
Les investisseurs deviennent ainsi actionnairepagtagent les risques avec le créateur d’entreprite se
rémunerent par des plus value réalisées par lamavprogressive des parts.

Caractéristigues d'intervention :

Toutes les sociétés de capital risque partagent des cataqies d’intervention communes
comme une prise de participation au capital minoritaire et teaimp5 a 7 ans), mais aussi
en termes de public et de montant.

Public : dans des sociétés qu’elles soient ou non coopératives, non extbesrse, qui
doivent privilégier l'utilité sociale reposant sur 4 criteres @ature du produit qui doit
répondre a une demande sociale, I'accessibilité des emploislerégspect de 'lhomme et de
'environnement, le fonctionnement démocratique, la viabilité économique pgme
d’assurer la pérennité des activités et des emplois crées)

Montant : en général inférieur a 150 000 euros.

Depuis sa creation, Garrigue a investi dans plus de 50 entreprisesgtecactuellement
dans le capital de plus d’'une vingtaine d’entre elles.

Remarque : Nous ferons les mémes que pour les Cigales par rappdait qu'elles
n’interviennent que dans des sociétés et non pas dans des entreyliigesidlles, type
EARL. En revanche, dans ce cas précis, hous n’avons pas connaissapéeehice de prise
de participation dans des entreprises agricoles. |l serait bien de coatichencher.

Partie 3 : les aides existantes en termes d’accompagnement a l'instathat

l. En amont de I'installation

Les différentes aides développées et mises en place ne senthesvement financiéeres,
mais comportent également un volet accompagnement. Ce dernierneoacssi bien la
conception et la réalisation du projet que la demande d’acces aux aides.

a. Le Point Info Installation et le Centre d’'élaboration des PPP.

En premier lieu, il est important de mentionnePt@Ent Info Installation par lequel doit
passer toutes personnes qui souhaiteraient s’installer, qu’elle teobéaéficier des aides ou
non. C’est une compétence des Chambres d’Agriculture qui a été delagyéleunes
Agriculteurs a l'ouest comme a l'est. Parmi I'ensemble de ae#ons, uneréunion
d’'information collective est organiséepour présenter tous les aspects liés a une premiere
installation, les conditions d’éligibilité aux aides a l'instibn en agriculture, et celles de la

mise en ceuvre du PPP.
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En plus de sa fonction d’'information, le Point Info Installation s’occujpeiaditer les
candidats vers les organismes techniques ou de formation suscegdilidssaccompagner
dans I'élaboration de leur projefeux qui décident de s’inscrire dans une démarche de
PPP, doivent remplir un document d’autodiagnostic Pour les autres, il n'y a pas de réel
accompagnement mis en place, mais ils peuvent trouver toute imeed@ocuments et de
ressources en lien avec les problématiques d’'une premiére installation.

Toute personne qui souhaitersiinscrire dans une démarche de PPst mise en lien
avec lesCentres d’Elaboration des PPPqui ont pour mission de les orienter vers des
conseillers appartenant & des organismes conventionnés. Ces geuienst étre issus de la
Chambre d’Agriculture interdépartementale et de la Chambre idilltyre de Seine et
Marne, de I'Etablissement Régional d’Elevage, du Groupement @égrie Biologique et
de '’Amap lle de France. En principe, le candidat a linstallatiort pouvoir choisir son
conseiller.

Les conseillersoffre un véritable accompagnement dans I'élaboration du PPP par le
candidat.

b. L'ARASEA :Association Régionale Aménagement Structures BExgiitst
Agricoles

L’ARASEA a pour missiond’'informer et de pré instruire les dossiers d’aide
publigue a l'installation et des aides PIDIL Les salariés de TARASEA sont connus pour
avoir une bonne connaissance de toutes les aides qui existergoEtlepe également de
gérer le Répertoire Départemental a I'Installation (RDI) qui permet d’établir un lien entre
les agriculteurs qui cedent leur terre et ceux qui souhaitent s’installer.

L’ARASEA propose également dgmestations privéescomme la réalisation des
PDE et le montage des dossiers de demande d'aide a l'inetali@iest une sorte de
vérification du PDE avant leur validation et leur dépét en CDOA).

Avant Janvier 2011, 'ARASEA était également en charge d’un aplehation dans
le cadre duquel elle proposait un accompagnement aux candidatsstalldtion dits
« atypigues ». Ce sont généralement des petits projets, souyepntiantion biologique et en
circuits courts. Une de nos enquétées a pu bénéficier de cet acoemeag Elle considére
cet ancien dispositif comme un véritable soutien dans ses démarches #afiostatela lui a
permis d’établir les étapes par lesquelles elle devaiepasant de s’installer, d’étre plus au
fait des realités agricoles, de chiffrer son projet, maisiadssrencontrer des acteurs
comptables et juridiques spécialistes de I'activité agricoleogtiipu la conseiller en ce qui
concerne le statut juridique et le régime fiscal a adopté.

Remarque :
La majorité des enquétés sont satisfaits de la qualitéirdertation donnée pa

’ARASEA quant a I'installation agricole et les aides disponibles.

En revanche, deux d’entre eux ont été décus des prestations moiess ont
bénéficié, notamment la réalisation du PDE. En effet, selorernggétés, les personnes|en
charge de la réalisation du PDE n’ont pas forcément les compsétegcessaires pour |le
réaliser (surtout pour ce qui concerne l'activité maraicherganfAune certaine expérience
dans le domaine du prévisionnel économique, ces futurs installés ontheass®up de
temps a recadrer le travail réalisé par le salarie¢ ARASEA.

De plus, ces derniers déplorent le fait que I'ensemble des istgutiées 3
linstallation auxquelles ils ont eu affaire (notamment lenPdénfo Installation, la DDT,
'ARASEA), leur ait fait entendre qu’il était obligatoire daire réaliser son PDE par

=
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ARASEA, ce qui explique gu’ils ne se soient pas davantage igrée sur les autres
organismes compétents.

L’ARASEA a pour mission de pré instruire les dossiers de demsaddmde a
I'installation avant le passage en CDOA, mais elle proposeragateune prestation privée
qui consiste au montage des dossiers de demande d’aide a liostallane valeur de 150
euros. Cela peut parfois poser probléme, puisque deux de nos enquétés fanuparhtd’'un
« blocage » qu’ils ont eu avec 'ARASEA a ce sujet. En effmtt gu’ils n'étaient pas
prestataires de la vérification du dossier, mais qu’ils padsai@ la démarche de droit
commun, 'ARASEA réalisait cette tache par étapes suaEsssia chaque papier manquant
elle renvoyait le dossier (ce qui faisait perdre beaucoup de temps auxristalies). Puis, il$
ont fini par souscrire a la prestation privée et ont finalement péfioéer, en une seule fois,
de I'envoi d’'une liste compléte de I'ensemble des piéces manqu&@nesoit donc une
certaine ambiguité directement liée au fait que la prestgirivée et la mission de drait
commun ait une méme finalité.

Enfin, le fait que 'ARASEA se soit vu retirer le volet antioa de son socle de
missions repose la question de I'accompagnement adapté des projets atypiques.

c. Le Pdle ABIOSOL

Il est constitué des trois organisations suivantes : Terre as,Llee Groupement des
Agriculteurs Biologiques, Le réseau Amap IDF. Ce pole travailiela problématique de
l'installation agricole et certaines de ses actions sont inscritesalBienl Bio Etat- Région.

Parmi ses actions, uriermation « de l'idée au projet » a destination degorteurs
de projet un peu « atypiques »a été mise en place depuis décembre 2009. Il s’agissait
d'apporter a ces personnes, trop souvent laissées pour compte dadsplesitifs
d’accompagnement, un cadre de maturation de leur projet qui pedad¢teequestionner et
de le rendre plus clair en vue de le présenter aux acteérseaxs (banques, institutions de
linstallation, ...)

A ses débuts, cette formation a été mise en place eenpdat avec I'AFIP et
I'”AFOCG* du Loiret. Jusqu'a aujourd’hui trois sessions ont eu lieu : décembre 200&janvi
2010, mai/juin 2010 et décembre 2010/ janvier 2011. Le but est de pouvoir offrir deux
sessions par an.

Public : Cette formation collective s’adresse a toutes lesopees qui souhaiteraient
développer un projet agricole « atypique » (il s’agit généralemie maraichage biologique
sur des petites surfaces, en vente directe) mais qui ne sont encore qu’au Séke de |
Déroulement : la formation se déroule sur 7 journées, répauties) ensemble de 7 semaines
consécutives. Aujourd’hui, elle est co-animée par le GAB, Terreieles et le Réseau des
Amap Idf, et fait intervenir des acteurs extérieurs (notamment ' REFIRFOCG du Loiret).

Le contenu de la derniére session est le suivant :

1% jour :

Association de Formation et d’'Information Poudéveloppement d'initiatives rurales.
Association de formations collectives a la gestio
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Présentation de chacun des projets devant le groupe en mettantbiemt!’'sur les
motivations de chacun, et les objectifs poursuivis. Puis, en deuxiéme gejournée, des
activités directement liées a l'installation avec le témagge d'un agriculteur en Amap
récemment installé, et la projection d’un film sur I'instatlatid’une porteuse de projet dans
les Yvelines.

Le but de cette journée est de créer une dynamique collectie ebir avec eux
I'ensemble des points qui seront abordés les jours suivants. Cette premiére peanmeteaux
porteurs de projet de voir ou ils en sont, et de tester leur volonté de s’installer.
2°™jour : (animé par I'AFIP)

Travail sur les objectifs du projet de chacun, et 'analysedepétences nécessaires
a sa realisation. Il s’agit de repartir des objectifs defiois de la premiere journée, puis de
décliner les taches a réaliser qu’elles induisent pour ergsfiter les compétences a acquérir
et la stratégie a mettre en ceuvre.

3*™jour : animé par le réseau AMAP IdF.

Les porteurs de projet vont visiter une exploitation afin d’éneadtage confrontés a
la réalité et a la technique.
Dans un second temps, ils assistent a une présentation de l'ageidviblogique et des

Amap.

4°™jour : animé par le GAB
Retour sur le projet défini durant la premiere journée, et déiiniies détails de
l'activité. Il s’agit dans un premier d’identifier toutes l&ches qui correspondent a l'activité
agricole, puis de les échelonner dans le temps en établissant un calendrier.
Dans un second temps, les porteurs de projet travaillent suekdes 'ensemble des
éléments dont ils ont besoin pour faire fonctionner une exploitaticst-écdire la liste des
investissements et des consommables généralement.)

5°Mjour : animé par I'AFIP

Porte sur la connaissance du territoire ou on s’installe. Duedi® journée tout un
travail de définition est réalisé sur la sur la notion dettérei et les liens qu’'un producteur
peut avoir avec lui. Il s’agit d’établir quelles peuvent étresclntraintes et les opportunités
qui lui sont liées, et quelles interactions il peut y avoir esire (qu'est ce que le territoire
apporte et impose au porteur de projet et vice versa.)

6°™jour : animé par 'AFOCG du Loiret

Traite des aspects économiques liés a l'installation agridad&agit de présenter les
outils financiers nécessaires a la gestion d’une exploitatiocotgyiinotamment le compte de
résultats, le bilan et le compte de trésorerie). Dans un seampd,tées porteurs de projet
commencent a voir comment chiffrer leur projet (quels sont lémehts a prendre en
compte,...) et enfin, une partie est consacrée aux financementdisaldbs pour la
réalisation de leur projet.

Remarque : dans ce module, le but est de faire connaitre lesaoutilser et de mobilise
l'attention des porteurs de projets sur les informations importaBtesevanche, certain
aimeraient aller plus loin dans le chiffrage de leur projet,epquils sont déja assez avanc
dans leurs démarches. C’est pourquoi le Pble Abiosol se pose laguksta mise en plag
d'une formation plus technico économique pour les porteurs de projet gignsegobus
avanceés dans leurs démarches.

oI
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7°™jour : animé par la couveuse d’activités les Champs des Possibles et paieTldaes
Traite de I'entreprenariat collectif : présente les avantagésffre une installation
collective et met I'accent sur les point a ne pas négliger pownegusociété agricole
fonctionne.
Un deuxieme temps est consacré a la question du foncier, en t@etgraser I'état
actuel du contexte foncier et en commencant a repérer lesiracet les stratégies

envisageables dans la recherche de foncier.

Enfin, pour terminer la formation, un temps de bilan collectif esteni place, ainsi
gu’un temps de bilan individuel ou il s’agit pour les participants decasirment leur projet a
évoluer depuis le premier jour de la formation ou ils sont ardavec une idée plus ou moins
mdrie, et le dernier jour ou ils disposent d’éléments concretifsedala réalisation d’'un
projet agricole.

Contact : Réseau Amap IDF- Astrid Van der Beagtrid@amap-idf.org 01 45 23 42 19
Ou GAB- Ingrid Lair-i.lair@bioiledefrance.fr 01 60 24 71 84

d. La couveuse d’activités agricoles : Les Champs des Possibles.

Ce dispositif a été mis en place depuis le Réseau des Amdp Feance en 2009. I
s’inscrit dans le Plan pour le Développement de I'Agriculturedgjiojue signé par I'Etat et la
Région. Le projet trouve sa réalisation concréte sur deux exmogati’EARL Toussacq a
Villenauxe la Petite en Seine et Marne, et le GAEC daetinkaEnchantés au Tremblay sur
Mauldre dans les Yvelines.

Cette couveuse est donc aapace test agricolec'est-a-dire qu’il permet de tester un
projet de création d’une activité agricole, dancadre juridique et matériel sécurisé(prise
de risque et investissements progressifs)usulieu donné pour untemps défini Pendant
cette phase de test, il N’y a pas de création effective disteeagricole, mais urise en
situation « grandeur réelle »dans une structure immatriculée qui « héberge » le porteur de
projet.

Il se différencie du stage et du tutorat par I'autonomie etdponsabilisation dont jouit le
porteur de projet qui se retrouve en situation réelle « d’entreprerefude développement de
sa propre production et clientéle.

Ce dispositif estlestiné a tout(e) candidat-e a 'installation en agriculturebiologique
et en circuits courts en lle de Franceui souhaite :

- acquérir un complément de formation technique

- expérimenter la faisabilité technique et économique de son projet

- murir son projet professionnel tout en bénéficiant d’'un accompagnement

- vérifier 'adéquation entre son projet professionnel et son projet de vie.

Contact : Sylvain PECHOUXchampsdespossibles@amap-idf.org

e. Le GAB : un systeme de parrainage pour les porteurs de projet.

La GAB Idf a développé un systéeme de parrainage pour accompagpertiss de projets
dans leur installation en agriculture biologique.

Public : Porteurs de projet en agriculture biologique.
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Modalités d’attribution :

- Le porteur de projet, apres signature d'un contrat avec sonrpastasalarié chez un
agriculteur biologique d’lle de France, pendant 6 mois a un an, afmégarer son
installation.

- L’aide financiere qu’il recoit doit permettre d’aider au finament du projet dont la
faisabilité du projet doit étre démontrée.

- Un bilan sera réalisé a mi parcours et a la fin du contrat avec le GAB Idf

- Les aides au parrain seront versées a lI'échéance du contres, @pour des
documents justificatifs au GAB Idf

- Les aides au filleul seront versées aprés installation, aptésrrdes documents
justificatifs au GAB.

Pour un contrat d’'un an : |

- Douze jours sont consacrés a la formation et I'étude du projet datista par le
parrain avec le filleul (explications des pratiques agricaliésnarches auprés des
banques, réflexion sur les choix des cultures et les modes déulistrj...) Si la
demande du filleul est inférieur, le paiement des indemnitésraeeh fonction du
temps passe.

Montant :

- Le parrain est indemnisé a 150 euros par jour passé a I'accoempegt du filleul,
soit 1 800 euros pour I'année.

- Le filleul recoit une bourse de 4 000 euros pour son projet d’installatiomoanent de
l'installation.

Pour un contrat de 6 mois.

- Six jours sont consacreés a la formation de I'étude du projet dlatstal par le parrain
avec le filleul.
Montant :
- Le parrain est indemnisé a 150 euros par jour passé a I'accoempegt du filleul,
soit 6 000 euros pour la période.
- Le filleul recoit une bourse de 2 000 euros pour son projet d’installatiomanent de
I'installation.

Conditions :
Le filleul s’engage :
- anoter le temps d’accompagnement passé avec son parrain
- communiquer au GAB Idf 'avancée de son projet aprés la période de parrainage
- s'installer a court ou moyen terme aprés le parrainage
- ne pas utiliser la bourse a d’autres fins que l'installation agricole
- fournir au GAB Idf : justificatifs d’emploi (feuille de payesyntrats, ...) pour les 6
mois ou un an contractés, document de présentation du projet (description des
productions, éléments comptables,...) justificatifs d’installation ,(beiitorisation
d’exploiter, ...) apres installation.

Le parrain s’engage :
- consacrer 12 a 6 jours selon la durée du contrat a accompadfileruledans sa
formation et la construction de son projet
- accompagner physiguement le filleul dans ses démarches s'il le demande
- noter le temps passé a 'accompagnement de son filleul
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- fournir les justificatifs demandés au filleul.

f. Le GAB : le systéme de tutorat pour les nouveaux installés.

Le tutorat a pour objectif d’accompagner les agriculteurs néesminstallés, ou convertis en
agriculture biologique pendant la période conversion (2 ans), et d’apporter un appui global

Public :
Le «tutoré » est un agriculteur biologigue d’lle de France récemméalténs
Le tuteur est un agriculteur biologique d’lle de France, expérimenté.

Modalités :

Le dispositif doit permettre 'accompagnement du tutoré par laurtigaviron une demi
journée par mois pendant un an (soit 6 jours par an) sur la fdunteteur ou du tutoré.
L’intervention du tuteur se fera en fonction des besoins et demanda®dutout au long de
'année.

Montant : indemnisation du tuteur
- le tuteur est indemnisé pour le temps passé a I'accompagnementtoré par
I’Agence de I'Eau de Seine Normandie pour un montant de 250 euros pasgur,
1500 euros pour un an.
- Le tuteur fournit les justificatifs du temps passé a la fin du contrat aulGAB
- Les aides au tuteur sont versées a I'échéance du contrat, refmésiement des
documents justificatifs.

Conditions :
- le tutoré s’engage a ne demandé I'accompagnement que d’un tuteur a la fois.
- le tuteur s’engage a ne pas accompagner plus de deux tutorés simultanément.
- Les deux s’engagent pour une durée d’'un an. Le contrat est renouvgielies et
limité & deux ans.
- Un bilan sera réalisé a mi parcours et a la fin du contrat avec le GAB Id

Contact : GAB- Ingrid Lairi.lair@bioiledefrance.fr 01 60 24 71 84

I. Le soutien et I'accompagnement dans les situations d'urgemc Solidarité
Paysans.

Ce sont des associations locales nées de la volonté de personnes dagrioaktede
se mobiliser pour soutenir et accompagner leurs pairs dans uagositd’urgence. Souvent
une équipe de salariés aux compétences multiples (techniciens, eimgénjuristes,
travailleurs sociaux) peut leur venir en appui. Leuncipale mission est I'accueil et
I'écoute de toute personne de la profession agricole gse trouverait dans une situation
economique tres difficile(souvent un endettement important). L’association n’agit que sur
demande de la personne en difficulté, ce qui correspond selon eux a urde prsescience
des problemes qu’elle peut avoir.

L’accompagnement est basé sur woantrat, écrit ou oral, qui formalise les

engagements réciproqgues des deux parties. Il est évolutif et pdemdgvelopper un
accompagnement participatif.

61



Leurs modes d’intervention sont les suivants :

- Accueillir et écouter toutes personnes qui font appel a eus erilenter vers d’autres
organismes lorsqu’ils ne sont pas compétents.

- Contribuer a lever les menaces de saisies si nécessaires.

- Analyser la situation, poser un diagnostic technico économique, juridigoeial qui
permet d’avoir un portrait de la situation.

- Informer 'accompagneé sur ses droits

- Etre le relais auprés d’autres partenaires

- Accompagner auprés de structures du monde agricole, judiciaire et social.

En lle de France, il n’y a pas d’association locale de SolidaétPaysans En effet,
d’'une part il s’agit d’'une région en restructuration agricalel’@utre part peu de solidarités
se sont faites dans le cadre de la profession agricole.

Cependant, si des personnes étaient prétes a se mobiliseat @ner association locale,
la fédération Solidarité Paysans, domiciliée a Bagnolet, peuadesmpagner dans leur
formation.
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Partie 4 : Les idées émises par les enquétés et les eignees intéressantes dans d’autres
régions de France.

l. Fond de solidarité :

Le theme du fond de solidarité revient souvent, pour différents usqgés,
s’agissent déinancer la réparation de dommages imprévusu d’aider une personne qui
s'installe a financer son projet.

Durant I'enquéte réalisée, certains agriculteurs recemmeati@ss(depuis moins de 2
ans) ont manifesté leur inquiétude face aux manques de ressinegicegefes personnelles en
cas de probleme sur I'exploitation. Ills mettaient en avant legia les assurances ne
couvraient pas les dommages qui pourraient étre causés sur laxmhgipar des intempéries
notamment.

Ces agriculteurs n’arrivent généralement pas, la premiéres aarge tirer un revenu
qui leur permette d’avoir un peu de ressources personnelles. lls red@wentualité qu’un
probleme imprévu survienne, a 'origine de dommages sur I'exploitatmmnt@rcialisant en
AMAP, ces enquétés pensaient s’appuyer sur la solidarité degieunges. lls ont réflechi a
la mise en place éventuelle d'un fonds de solidarité, possibleamprovisionné par
lindexation d’'un euro supplémentaire sur chaque panier. Ces expériexiseent déja au
sein de différents groupes de consommateurs avec leur producteur en. Adpéhdant, il
s’agirait d’étendre cette réflexion et ces initiativafautres groupes et de peut étre permettre
de sortir de cette relation entre un groupe et son producteur &mgiséhnt aux producteurs
d’'un département voire d’une région entiere.

Cette réflexion nous a poussés a recenser des expériencessanées déja existantes.
On s’est rendu compte que dans plusieurs régions de France, desl’épstgne locale et
solidaire se sont développés, en appui a la création de projet. Voiquesiebxemples
d’expériences qui fonctionnent bien

= La Cagnotte Solidaire Briganvai

Cette expérience a vu le jour en 2009, a Brioude, en Auvergne. Elasg® sur une
épargne solidaire et locale. Au départ, un petit groupe de persons@st s€unies autour de
la volonté d'utiliser leur épargne pour soutenir des initiativesldscals ont d’abord
commencé par crée une Cigales, qui leur a permis d’aider us@npe dans son projet de
micro brasserie, a hauteur de 2 000 euros, par le biais d’'un prét d’honneur.

En revanche, ce groupe de personnes a exprimé sa volonté dadopter un
fonctionnement plus souple que celui offert par les Cigales, dapsqlie de pouvoir
financer des projets et non plus se limiter a du prét individuet da@étés. Ils ont donc crée
en juin 2009 une association loi 1901 de type Cagnotte, composée aujourd’hui d’@@viron
adhérents.

L’adhésion a I'association a été fixée a 10 euros, et lesaadbhént deux possibilités
pour constituer un fonds de prét associatif : du don a I'association o@tdal fassociation,
sans intérét. Les adhésions ont pour but de financer les fraiesl®ng (création de
I'association, gestion du compte, animation).

Le prét prend la forme d’'urk apport associatif avec droit de reprise »mmobilisé
pour unminimum de 4 annéesL’apport peut étre effectué en une seule fois ou par virement
mensuel. Il y a, de plus, transparence des préts au sein dentat€a le risque est pro ratisé
au % apporté par chacun.
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L'apport associatif avec droit de reprisédl implique la mise a disposition provisoire d'uieb au profit
de l'organisme. La convention fixe les conditiohsnedalités de reprise du bien (bien repris enatébien
repris en valeur a neuf,...). Cet apport est erstrgien fonds associatifs. En fonction des modatigé reprise,
l'organisme doit enregistrer les charges et pravis lui permettant de remplir ses obligations papport a
I'apporteur.

Pour les porteurs de projet, une adhésion annuelle a I'associdtienemdée, et les
préts sont accordés sans intérét, ni garantie, apres présentapoojedipar la personne et
examen du projet par les membres de I'association (modaliéciger). Les durées de prét
sont de 2 a 4 ans maximum. Les types de projet, quant a eux dafsamiéation d’entreprise
individuelle, collective, ...) sont a étudier au cas par cas. lls senpda question de
I'établissement éventuel de critéres.

Aujourd’hui, I'association est composée & épargnants qui gerent environ 6 000 euros.
Le montant moyen des préts accordés est compris2t@e et 4 000 euros par projet

= Le fonds de solidarités de certaines boutiques paysannes du Gard.

Une boutique paysanne est un point de vente collectif géré par un groupe
d’agriculteurs et d’artisans qui proposent une gamme de produits lenatente directe. Les
membres adherent a une charte en méme temps qu’ils cotisent.

Une étude réalisée dans le Gard sur la question des finansameelihstallation des
porteurs de projets hors DJA a mis en avant le fait que certdéngss boutiques aient mis en
place un fonds de solidarité, financé par les cotisations. |l alpdute préter aux paysans
adhérents qui en feraient la demande. En général, ils sorttésllpour des avances de
trésorerie (notamment pour l'achat des intrants), mais aussi gesirinvestissements
matériels. C’est une expérience qui meériterait d'étre étudiée de plus prét

* * *

Ces expériences organisées collectivement sont intéressarsest eertainement des
pistes de réflexion a examiner, parce qu’'on a vu quelques expériafmenelles de soutien
financier d’agriculteurs dans les AMAP. En effet, nous avons quelexemples de groupes
d’AMAPiens qui ont fait des préts informels a taux zéro d’une sermiargent nécessaire au
démarrage ou au développement de I'activité d’un producteua #uyle cas significatif d’'un
porteur de projet qui n'avait pas assez d’apport personnel pour secoider ses préts a la
banque et qui s’est vu prété la somme nécessaire par ses ANARIleur a par la suite
remboursé a taux zeéro.

On voit qu’en lle de France il y a une forte demande de la parEom’acteurs de
s’organiser en association pour mettre en place des conive® AEn revanche, il n’y a pas
assez de producteurs dans la région pour pouvoir répondre a cettiefoaiede qui ne cesse
d’ailleurs d’augmenter. Il faudrait voir jusqu’ou pourrait allearlesolonté de participer a
l'installation de nouveaux producteurs, fer de lance du P6le ABIOSOL télleedémarche
s’inscrirait dans le cadre des principes fondateurs des AMAPsque la solidarité et la
confiance. Il ne s’agirait certainement pas de fonctionner selmmieipe du don qui pourrait
avoir une tendance a la déresponsabilisation, mais qui pourrait eoisgp@ur effet de créer
un sentiment de dépendance des receveurs envers les donneurs, et dorprasstoimde
comptes a rendre. L'épargne solidaire et locale, couplée a wmeyste préts d’honneur,
permettraient de privilégier des actions citoyennes destindéselopper de facon durable le
territoire.
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[l. Le prét bonifié & la création d’exploitation agricole : I'AIRDIE
(association interdépartementale et régionale pour le dévelopment et
I'insertion par 'économique) dans le Languedoc Roussillon.

L’association AIRDIE a été crée en 1994, a l'initiative_ddéPtafecture de Région, les
Conseils généraux de I'’Aude, du Gard, de I'Hérault, des Pyréddestales, la Caisse des
dépdbts et consignations, le Comité de développement économique des P@rédetes, le
Fonds d’Action Sociale, I'’Association France Active, ’Association geuDroit a I'Initiative
Economique, I'Union Régionale des Entreprises d’Insertion, ’AssoniafOORACE du
Languedoc-Roussillon. Elle travaille avec la Banque Populaire dyp&udmettre en ceuvre
son objet.

L’association AIRDIE a pour objet le financement de toute persaméant ou
développant son entreprise et ayant des difficultés pour obtenir uri beddiaire (par
mangue de garantie ou d’apport personnel). Faisant partie intégrante du gengaeAative,
elle peut faire :

- despréts Nacrea taux zero
- de lagarantie bancaire par France Active

Ce n'est gu'a partir de 1998 que I'AIRDIE développe des outils et upertise
spécifiques a I'agriculture non aidée. Parmi eux figure :

- Credit a l'Initiative Rurale (CIA) : prét compris entre de 100 euros et 16 000
euros, a un taux d’intérét compris entre 3% et 3.95%, sur une duréaumage

5 ans, avec un différé possible de 24 mois. Il ne requiere aucundigagont
éligibles les personnes en zones rurale ou ayant un projet agyicicdeiraient des
difficultés a obtenir un prét bancaire, et qui ne rentreraientdpas le cadre de
l'installation agricole aidée.

L’octroi d'un crédit ou d’'une garantie s’appuie sur :

- une expertise- conseil réalisée par un chargé d’étude agri rural.

- Une décision prise par un comité des engagements composé deAlaldiShambre
d’agriculture, la Banque Populaire, un lycée agricole, ’ADEAR lLetpc Roussillon et le
Centre d’Economie Rurale.

1. Un accompagnement technico économique adapté: |'expérience
intéressante d'Avenir et de Terres Vivantes.

En lle de France, il est difficile de trouver une formation qui offre un acogpmepaent
technico économique adapté aux petits projets agricoles spécid#mésccompagnement
technico économique on entend, aide au chiffrage du projet et & Isatiéalidu PDE,
sensibilisation et formation a la gestion comptable. On a pu geieraque les personnes non
bénéficiaires de la DJA passaient rarement par les ced&egestion pour établir un
prévisionnel économique. A cela, plusieurs raisons sont avancées : dlabaodt de la
prestation qui tourne souvent autour de 1 000 euros, mais aussi le fagsgoentres leur
paraissent peu experts en termes d’exploitation agricole. Ceedargument a souvent été
avancé par les personnes enquétées : selon elles, la pluparhties de gestion apportent
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une vraie expertise administrative et de gestion, mais en maigera niveau de I'activité
agricole.

En 2007, I'associatiolvenir, basée dans le Nord Pas de Calais, a mis en place, en
partenariat avec 'AFOCG un accompagnement technico-économique en amont de
linstallation . La formation se déroule sur 3 jours. Il s'agit de partif’idée qu'ont les
participants de la comptabilité, et donc du point ou ils en sont. Laigreerpartie de la
formation consiste donc a leur demander ce que représentent pourl@l@anpan compte de
résultats, etc.

Ensuite, 'animateur AFOCG leur présente les différents odéilsa comptabilité. En
troisieme partie, il s’agit de les mettre en situation pastent donc d’une situation fictive,
dans laquelle ils doivent tous mettre en pratique ce qui leurexptsé auparavant. A la fin
de cette premiére journée, il est demandé aux participasts cpioi ils souhaitent travailler
durant les deux jours suivants, afin de répondre a leurs propres bé&soigénéral il y a
toujours un temps ou un travail en petits groupes est fait sur ykistas concrets de
participants. Un autre temps est souvent consacré en fin de itorndatrépondre a leurs
guestions précises qui relevent la plupart du temps du pratico-pratique.

Le but de cette formation est daire en sorte que ces producteurs soient
autonomes pour réaliser leur comptabilité eta fortiori, qu'ils soient libres de faire les
choix qu’ils estiment correspondre a leur situation économique.

Avenir propose également wtcompagnement individuel a la réalisation du PDE
La démarche se base sur la co-construction : il s’agit d’edmrteur de projet a réaliser son
prévisionnel, et non pas de le faire a sa place (comme la ptigsadentres de gestion). Cet
accompagnement se concrétise par des rendez vous individuels d’envictracim. Le
temps total passé a la réalisation du prévisionnel est trésblearselon les projets, en
revanche on peut I'estimer en moyenne a 10 heures par porteur de projet.

Enfin, un suivi comptable est proposé a tous les agriculteurs qui souhaiteraient
pouvoir en bénéficier. Il n’a rien d’obligatoire et est bien basé sur le volontacaadan.

Terres Vivantes est une association née d’une ancienne ARDEARedargyuedoc
Roussillon Elle travaille sur I'accompagnement des porteurs de projkseinstallations
depuis plus de 10 ans. C’est un des principaux partenaires de I'Airdieyment pour ce qui
est du Crédit a I'Initiative Agricole.

Elle est conventionnée depuis dix ans sur le dispositif RMI, devenu RSA. Elld¢rava
beaucoup avec le Conseil Régional pour mettre en place le Pgdulire et faire
reconnaitre l'installation progressive.

Depuis 2007, Terres Vivantes a beaucoup développé sa méthode d’accemmgraign
Aujourd’hui, unaccompagnement individuelen 4 phases est proposeé :

- I'’Accuell

- Evaluation (notamment des besoins en termes de santé, de mobilithtdentes
familiales, de compétences)

- Test destiné a ceux qui voudraient étmetisants solidaires Cette phase dure
généralement 2 ans durant laquelle I'agriculteur pratique unatégiurielle, ou bien
est salarié agricole ou encore démarre son entreprise agricole.

- Accompagnement des personnes qui s’installent a titre principal.

Chaque phase est animée par un conseiller différent de sortg g’'ine rupture dans la

relation qui dure souvent plusieurs années, et que le porteur de projebmsibdnté a
plusieurs personnes.
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Depuis 2008, Terres Vivantes est reconnue comme organisme de forroatipm ui
permet d’en organiser & peu prés une vingtaine chaque année. Ellexlgmiives et
généralement transversales. Beaucoup sont destinées a I'agoemeat en amont et traitent
des statuts, de la fiscalité agricole, de la comptabilité agricole, datadieecte, ...

Quelgues formations techniques sont organisées a la demande des porteurs de projet.

Enfin, une formation comptable a été mise en place pour les aguicutiéja installés.
Le premier volet, qui se déroule sur 2 jours, a pour but de leur appiemndedre sur pieds
une comptabilité simplifiée, en utilisant le logiciel Excéls’agit d’enregistrer ses factures,
de faire une déclaration TVA, un bilan, un compte de résultats, .e ethule est adaptée
aux personnes qui sont au forfait, et qui peuvent se suffire d’'une comptabilité senplifi

Pour ce qui est des personnes au réel, un second volet a été naisecatmébutera
cette année : il sera animé par une expert comptable, égalemeatrice, qui leur apprendra
a tenir sa comptabilité sur un logiciel aux normes. Chacun $epaopre saisie, assisté de la
formatrice. Cependant, se pose toujours la question de la cédifiggar un centre de
gestion : c’est pourquoi Terres Vivantes tente de mettre ee plagartenariat avec I'un
d’entre eux qui se chargerait de vérifier et de certifectamptabilités réalisées dans ce cadre
la.

AFOCG : Associations de Formation Collective a la Gestion

Nées dans les années 1980, elles ont pour objectifs I'autonomieesptmsabilisation des
agriculteurs face a I'avenir de leur exploitation et du miligalr Pour cela elles ont choisi|la
formation en groupe comme moyen d’intervention privilégié aupres des chefdaifation.

Il s’agit de permettre aux agriculteurs d’étre a la faiseurs et responsables, grace a la
compréhension et la maitrise de la globalité de leur expdoitedfin qu’ils soient en capacité
de choisir leurs orientations et de prendre des décisions argumentées.

Ce sont des associations loi 1901 dont le fonctionnement repose sugéeregda de chacun.
Elles sont pilotées et gérées par des agriculteurs qui iisdént les orientations a partir des
besoins des adhérents. Elles emploient des salariés qui ont la fonction d’anioratedetr.
Leurs ressources financieres proviennent des contributions des adreremtgue de
conventions passeées avec des financeurs institutionnels, des fondsad@ss$armation de
agriculteurs (VIVEA) et/ ou de subventions de soutien au fonctionnement associatif.
Selon leur ancienneté, et leur dynamique elles proposent tout unbémsdenformation
collectives (de 6 a 8 personnes généralement) qui répondens aléanandes. En revanche,
elles ont toutes comme point commun la réalisation de formation gedaon et a |
comptabilité. Aujourd’hui, il existe 13 associations qui interviennent daesvingtaine d
départements. Il n’y en a pas en lle de France, mais une dynamiquestfssucreer, soutenue
par le Réseau Amap IdF, avec la possibilité d’étre aniraés dn premier temps par une
formatrice de TAFOCG du Loiret.

V. La sensibilisation des bangues et des institutions dénktallation aux
installations en AMAP.

Dans les parcours a linstallation, I'un des principaux obstaclettifiés par les
porteurs de projet est la question financiere, et la relation a la banque.

En effet, beaucoup d’entre eux suivent un parcours a l'installation étapes pareaftapes,
commencant par la formation agricole. Cependant, dés qu’il slagitamer la procédure
d’installation, il leur devient tres difficile de trouver lessources financiéres nécessaires aux
investissements a réaliser quand ils n'ont que peu de ressources personnellegiarditpos
plus souvent, ils doivent donc passer pacquisition de préts bancaires Or, les banques
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peuvent étre frileuses face a ces projets d’installation eaichage biologique et en Amap.
Elles les étudient souvent selon les criteres classiques de viabiktéesitdbilité économique
appligués aux grandes exploitations agricoles. Cependant, ces podegorgjat n'ont pas
pour objectif de pratiquer une agriculture productiviste, mais de pougsurex une
production raisonnable tout en réussissant a se dégager un revenu augalcansSMIC au
bout de la deuxiéme ou troisieme année d’installation en moyenneufel st important
de prendre en considération que, tres souvent, ces porteurs de projethasoiles financiers
guotidiens plus réduits (font de I'autoconsommation, ...) et tentent souvehhstaller de
maniére progressive.

On remarque également que les banques classiques ont trés souvdaiblene
connaissance de ce qu’étre en contrat AMAP signifie dans un pobpetallation :
'assurance de débouchés commerciaux, un apport en trésorerie, mergaiguste » de la
production mais aussi un paiement solidaire en cas de probléme.

Il serait donc important d’entamer tnavail de communication et de sensibilisation
sur lasignification et I'apport des contrats AMAP avec les banques qui font des crédits a
'agriculture, mais aussi avec les institutions en chargeidstdllation. Pour cela, il serait
intéressant d’avoir dedonnées technico-économiques sur ces projetgu’il s’'agisse de
maraichage, mais aussi d’élevage ou d'arboriculture, a leur préesenter, le réseau des
AMAP IDF, les AMAP locales avec lesquelles le porteur deegpgsogigne un contrat, ou
encore des agriculteurs en AMAP déja installés pourraient earsoutien aux porteurs de
projet dans leur démarche aupres de la banque.

V. La mutualisation du matériel de maraichage.

Enfin, la question de la mutualisation du matériel a souvent été paséss enquétés.
Beaucoup regrettent qu’un tel systéme ne puisse pas étre placerpour le moment, parce
gu’ils estiment qu’il s’agirait d’'une ressource précieuse dademearrage de leur activité. Il
aurait pour principal avantage de minimiser les investissements de déjmart ete permettre
s’installer de fagon progressive. En revanche, il est asdezlelidujourd’hui de mettre un tel
systeme en place parce qu’il n'y a pas assez de maraitctstafiés dans un périmétre
restreint. C’est donc une question qu’il s’agira de traiter dansaond temps, une fois que le
nombre de maraichers aura sensiblement augmenté. En revanche, déjpeonstater que
de telles pratiques se réalisent de maniere informelle erdraichers voisins, et qu’elles
représentent une aide précieuse pour les nouveaux installés.
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Conclusions et préconisations.

Cette étude nous a permis de cibler les besoins prioritairgsraigscteurs biologiques qui
s’installent en circuit court, auxquels les dispositifs actuellement ea ptacépondent pas.

Au niveau de la relation des porteurs de projet avec les banguedeetil@misation des

risqgues financiers:

Besoin demieux informer les chargés de clientéle agricoldes banques classiques
sur ce que sont lgzojets en agriculture biologique et en circuit courtafin de les
rassurer, et de leur présenter le modele économique auquel ils répopdergst pas
le modéle classique de rentabilité productiviste).

Besoin de mieux outiller les porteurs de projet pour leur passage devant les
banques lorsqu’ils iront demander des préts destinés a financer leurtinstalla

la question de I'apport personneldes porteurs de projet qui tres souvent doit
représentet5 a 20% du co(t total du projetpour pouvoir bénéficier plus facilement
del’'octroi des préts bancairesnécessaires au financement de leur installation.
Généralement, un projet d'installation en maraichage biologique refésa
moyenne 120 000 euros. Donc les sommes personnelles demandées par ladrdanque
souvent comprises entit® 000 et 24 000 euros

La question de la garantie bancairg obligatoire quand une personne contracte un
prét aupres d’'une banque. Elle peut étre de différents types autiencpersonnelle,
des sOretés réelles ou une garantie institutionnelle. Le pluergpuuand elle est
mobilisable, elle est personnelle ou portée par un tiers, et salewmins a 50% de la
valeur du prét.

Au niveau de I'aide au maintien des exploitations agricoles :

La question du manque de ressources personnelles mobilisablen cas de
situation d’'urgence ou a l'attente d’'une subvention(qu’il s’agisse de dommages
liés aux intempéries, ou encore d’'un manque de trésorerie, ...)

Au niveau de I'accompagnement des porteurs de projet :
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Face a ces différents besoins, voici quelques pistes de travail a envisager.

l. Permettre de faciliter les démarches bancaires des porttes de projet,
et améliorer la relation avec les bangues.

Pour cela, il s'agirait :

De mieux communiquer auprés des banques classiques sur ce que goajetss
d’installation en agriculture biologique et en vente en circuit colirserait bien de
pouvoir rencontrer les directeurs de plusieurs caisses localsisgae des chargés de
clientéle agricole pour établit un premier cortact

Il faudrait étre en mesure de leur présenter des référeachrico économiques
propres a ces projets en maraichage biologique et en vente eh @iowi A cette

fin, un stage est actuellement en cours au Réseau des AMAP tilFajgeptembre
2011. Il s’agira donc de produire a ce sujet un document destiné aux banques.

Il faudrait également mieux informer les chargés de clierggticole sur ce qu’est la
vente en circuit court, et notamment la vente en AMAP. Pour cefagira de rédiger

un document de présentation du fonctionnement des AMAP, et de leurs asantage
économiques qui sera diffusé auprés des chargés de clientéle agricole.

Enfin, en complément d’'une meilleure information du personnel bancaire, il Sagilement
de mieux outiller les porteurs de projet agricoles, accompagnés péle ABIOSOL, pour
leur entretien avec les banquiers.

Pour cela, une premiere session d’entretien fictif sera réalisée duraatd de Juin 2011.

Il s’agira également de réaliser un document qui présentatait porteurs de projet
'ensemble des points auxquels ils doivent plus particulieremeré ptention lors de leur
entretien avec les banques pour leur demande de prét.

. Compléter I'apport personnel des porteurs de projet.

Il existe déja en France un organisme qui s'’occupe de compégtport personnel des
porteurs de projet de création d’entreprise : il s’agit de Frhmitatives qui est présenté
plus haut, mais qui n’agit pas pour le moment dans le domaine agricole.

Il serait donc intéressant de voir dans quelle mesure un partgp@uigait étre envisagé
avec eux autour de la question de la création d'un fonds spécialemegt @édi
I'agriculture.

Un tel travail permettrait de mutualiser les ressource$egpertise de chacun des
organismes pour tenter de répondre au mieux a un besoin récurretesperteurs de
projet.

5

A ce jour, il y a eu une premiére rencontre el@#r@AB, le Réseau des AMAP IdF et le chargé de

I'animation des caisses locales de Brie Picardisi@u’un chargé de clientéle agricole d’une decagsses, qui
agissent sur le territoire de Seine et Marne.
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1. Permettre un accés a des garanties bancaires institutionnelles.

Un premier travail a été réalisé avec France Active ssujet. Il s’agirait donc le
formaliser un peu plus, afin que les ponts entre les deux organisnaes, ikgiont lieu
d’étre, soient plus évidents

Afin d’atteindre cet objectif, il faudrait donc mieux informer lesrteurs de projet sur
I'existence et le fonctionnement de ces outils développés pacd-fctive. Ici aussi, un

travail a déja été réalisé, et sera certainement poursiisiagir d’'une présentation des
outils de France Active lors d’'une journée de formation de «€l'mlé projet », qui porte
sur les financements. Un document support a également été rédigénatidasdes

porteurs de projet.

Enfin, il s’agirait également d’étre en mesure de mieux imérFrance Active sur les
projets en maraichage biologique et en circuit court accompagmde Réseau AMAP
IdF, et leur transmettant des références technico économiquegu’édles seront
disponibles.

Le principal travail qu'’il restera a faire sera de fagilie lien entre France Active et les
porteurs de projet qui participent aux Péle ABIOSOL, mais égaleprdre les porteurs
de projet qui s’adresserait a France Active et le Péle ABIOSOL.

V. Crée de la solidarité locale pour le maintien des exploitations agricoles.
Pour cela, il a été pensé la possibilité de développer des Caguiitiesres dans divers
endroits du territoire francilien.

La mise en place d'une Cagnotte ou d'un Réseau de Cagnottesr de territoire
exclusivement destiné au soutien de I'agriculture paysanne.

Pour constituer cette Cagnotte, il nous semble plus pertinent de yeappur
I'expérience de la Cagnotte Briganvai d’Auvergne que sur sem@tes Solidarités Emploi
pour la raison suivante : la premiere fonctionne seloliaggort associatif avec droit de
reprise, a une petite échelle trés locale. Ses membres adhérents gabement les
souscripteurs et ceux qui sélectionnent les projets a soutenir.

Les Cagnottes Solidarit¢ Emploi fonctionnent sur la base de I'appgbns de
personnes morales et physiques, avec défiscalisation, ce queaestobp plus difficile a
mettre en place des la création d’une telle structure, et qessiée d’avoir la reconnaissance
d’utilité publique

Elle aurait pour objet :
- attribuer degréts d’honneur a taux O poursoutenir les projetsqui participent au
maintien et au développement de I'agriculture paysanne en lle de France.

- Répondre aux besoins non satisfaits
- Deévelopper une cohésion territoriale autour du Maintien de I'’Agriculture Paysanne
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Membres :

L’association se compose de membres actifs ou adhérents.

Doivent adhérer les personnes qui fontapport associatif avec droit de repriseet les
porteurs de projet qui bénéficient d’prét d’honneur.

L’ensemble deSiG0lISatiONSs permet de financer les frais de fonctionneenkassociation.

Personnes
physiques

Catisatior Cagnotte Solidaire-
> Association Loi 1901.
Apport ]
associatif Adhérents : les apporteurs et
avec droit les porteurs de projet qui
de reprise bénéficient d’'un prét
d’honneur.

Cotisatior

<
<

—

Porteurs de projet en
faveur du maintien de
I'agriculture paysanne

Prét
d’honneur

Les documents a rédiger clairement sont

les statuts

une convention d’apport associatif

un contrat de prét

un échéancier des modalités de remboursement

Ce sur quoi il faut étre trés vigilant :
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Les adhérents doivent avoir défini clairement entre eux lesonditions de reprise
de I'apport associatif Attention, I'association n’a pas obligation de devoir avoir en carsse e
permanence les sommes apportées, puisquEpfEsteur ne peuvent récupérer une partie
de leur apport que dans la mesure de ce que possede I'association

Précisergu’aucun intérét n’est servi dans le cadre d’'un apport associatif

Il est donctrés important de notifier dans la convention d’apport signéeentre
l'association et l'apporteur que l'apporteur est conscient ds risques de non
remboursement de son apport (Exemple : « Je reconnais avoir été informé(e) du risque
financier lié a cet apport associatif et étre conscient ¢g@4daibilité de non remboursement
des fonds apportés a I'association Cagnotte...)

Dans le contrat de prét il est important d'y faire figurer :

le montant du prét



- le colt du prét (c'est-a-dire 0 puisqu’il est sans intérét et sans garantie)

- les modalités de remboursement

- un délai de rétractation (a la fin duquel le déblocage des fonds pourra s’effectuer)

- Frais de dossier par année civile pendant la période de rembourgeroetént de la
cotisation).

Il faut que les membres de l'association définissent ensentbhledées qui s’appliquent
en cas de non remboursement des préts par les porteurs de projet.

Fonctionnement :

Comme toute association, les adhérents élisei@onseil d’administration.
Le Conseil d’administration choisit parmi ses membres un président et ureirésori

Un compte bancaire est ouvert au nom de l'association, ainsi qulivnet d’épargne
association(disponible au Crédit Coopératif et au Crédit Mutuel).

Les apports associatifs avec droit de reprise sont placés diurde d’épargne et les
cotisations sur le compte courant (pour financer les frais de fonctionnement).

Compte Courant
de I'association :

Recoit les
cotisations

Usage Frais de

Livret Epargne
Association.

Recoit les
apports
associatifs avec
droit de reprise.

fonctionnement
de I'association Usage Préts
d’honneur

Sélection des projets a soutenir :

Les modalités d’étude des dossiers des porteurs de projet a ssotenér définir entre les
membres actifs de I'association. Généralement deux possbi# présentent (mais ne sont
pas exclusives) :

- soit 'ensemble des membres actifs sont invités a participer a I'étsdiodsiers.

- soit les membres actifs mandatent certains d’entre eux pour étudier lesslossi

Dans le comité d’étude des dossiers de chaque Cagnotte, il serpblgaintqu’un membre
du Réseau Amap IdF soit présent (salarié ou administrateurafin de veiller au respect
de l'objet (qui est de soutenir I'agriculture paysanne) Il faudrait également pensefaire
participer des partenaires potentiels en mesure d’étudr I'aspect économique du projet
(on peut ici penser a AS 77 pour le Seine et Marne ou encore aiorerace AFOCG si une
dynamique se développe en lle de France)

Une fois que les projets a soutenir sont sélectionnégontrat de prét est signéentre

'association et le porteur de projedte prét d’honneur est un prét personnel Le
remboursement des préts permet d’abonder de facon continue le fond associatif.
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Pour le démarrage d'un tel outil, il semble nécessaire qu’'uneuresssalariée du Réseau
Amap lle de France assure un temps d’animation et d’accompaghee® personnes qui
souhaiteraient se constituer en Cagnotte. Une fois constituée etgpoamtir le bon
fonctionnement de la Cagnotte, ses membres doivent prévoir un tempsadianiéquivalent
a une journée par mois (cumulé) afin de bien encaisser les ch&guésnir a jour un
document qui permet de suivre les apports de facon précise (qui,acprét®en, quand,...)
Il faut également que les membres prévoient un temps de réunion nagealdgl pour
assurer la vie associative, I'étude des projets, etc.

Montants a assurer :

Ces Cagnottes auraient pour objectif de répondre aux besoins suivants :
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- l'avance en trésorerie:

Tres souvent, lorsqu’ils s’installent ou lorsqu’ils développent leur espiloit, les
producteurs peuvent se retrouver avec un trou de trésorerie pournt@éraisons. Or,
pour pouvoir le combler ils ont souvent besoin de contracter un prét a la Radesi¢aux
tres élevés. La Cagnotte pourrait assurer ces avances en trésorera)pazénd.

o

o

Lorsqu’un producteur est dans l'attente d'une subvention (qui peut rdetire
mois a arriver) et qu’il doit réaliser un investissement pour d&mau
développer son activité. Tres souvent il doit contracter un prét a teooms,
d’avance sur trésorerie, dont les taux sont tres élevés (environ 6%)
Lorsqu’il a un investissement a réaliser

- L’amélioration _de I'outil _de production et permettre aux exploitants agricoles

d’effectuer des investissements échelonnés dans le cas d’une installatiesgvegr

o

0]
(0]

le remplacement de matériel usé (ici voir pourquoi les capacités
d’autofinancement/ d’amortissement des agriculteurs ne suffisent pas.)
investir pour mieux s’équiper et réduire la pénibilité du travail.

Investir pour assurer une meilleure production, notamment dans duetadger
stockage : chambre froide, ...

- Répondre a des situations d'urgence :

o

(0]

le remplacement de matériel abimé indispensable pour la prod(dsos le

cas d’'un accident climatique par exemple, ...)

On pense ici notamment au tracteur, au matériel d'irrigation (pompe
d’arrosage, enrouleur,...), aux plastiques des serres, mais aussnaals tet

au camion de livraison.

le besoin d’embaucher un salarié (en cas de probleme de santé du producteur)



Suivi :

Mettre en place un temps de suivi du porteur de projet qui s’est \ayectm prét par
les membres de la Cagnotte, qui s’appuieraient sur leurs peetelfi@ Pble Abiosol, un
animateur AFOCG). Tres souvent, dans les Cagnottes déja exgstamtsuivi a lieu sur toute
la durée de remboursement du prét. C’'est une forme d’accompagnmeréd par un ou
deux adhérents référents qui de suivre I'évolution du projet des persandiés;eeréactif en
cas de besoin.

Echelle territoriale de mise en place des Cagnottes Solidaires :

Apres avoir étudié les différentes possibilités d’échelle (aeani d’'un groupe de
consommateurs en AMAP, au niveau régional, et au niveau des Inter BMIiAg&mble plus
pertinent de partir sur la base des Inter AMAPS pour développeetee en place les outils
de Cagnotte Solidaire.

L’échelon des Inter AMAPS constituent en effet un intermédigure permet de
regrouper plus groupes de consommateurs en AMAP, dans un rayonphémggaassez
restreint. Cela a pour premier avantage de pouvoir regrouper un nombrenptarsant de
personnes peut étre, mais surtout de sortir de la relationestpinte entre un groupe et son
producteur. En effet, le but des Cagnottes serait bien de pouvoir maieterévelopper
I'agriculture paysanne localement, ce qui inclut de ne pas gerlinun producteur d’abord,
et de sortir de relations trop personnelles.

La pertinence de cet échelon se trouve également dans tprfaest plus restreint
gue I'échelon régional ce qui permet une bonne connaissance des besains #es
problématiques d’un territoire, et qui se voudra donc plus réactif.

Les Inter AMAPS présentent également des avantages d’un painedgructurel. En
effet, constituer une Cagnotte induit la création d’une associationl €&mble compliquer
d’'ajouter une telle structure au sein d'un groupe de consommateurcaldgiitué en
association. Pour le moment les Inter AMAPS sont des enti@snealies, et se constituer en
Cagnotte leur permettrait de formaliser leur existenclewes activités qui sont tout a fait
complémentaires puisque jusgu’a maintenant, elles ont pour principdl dsbjestrouver
I'esprit militant du mouvement des AMAP, en sortant des problématiques du quotidien.

On imagine facilement que les premiéres Cagnottes pourraientpértées et
développées par les Inter AMAPS les mieux constituées, qui exiEtpais quelques années
déja. En revanche, ce n’est pas une proposition exclusive puisqu’on peutregsser que
constituer une Cagnotte puisse également contribuer a formalisdnteneAMAP encore
jeune, et a donner du sens a une action solidaire et plus militante.

A plus long terme il semble important de penser a la possitditéettre en réseau les
différentes Cagnottes qui auront été développées localement, avecobjatif la
mutualisation de leurs expériences, mais aussi la coordinationrdealgtions de soutien sur
le territoire. Voir compléter leurs ressources pour aider des projetsopiigsix ;
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V. Améliorer 'accompagnement technico économique des portesirde
projet en amont de I'installation.

Une formation pour les porteurs de projets les plus avanceés, désatiéa du prévisionnel
économique » a été mise en place dans le cadre du Pbéle ABlI@SQ@lartenariat avec
'AFOCG 45, a cette fin. C’est une solution qui est en cours d’expérimentation.

Comme nous pouvons le constater plusieurs pistes de travail peuvesti\ésagées en vue
de répondre aux besoins financiers des porteurs de projet agricoleicpiel@) solidaire.
Désormais il appartient aux acteurs de se les réappropiéengiager des actions dans les
directions qu’ils estiment intéressantes et envisageables.
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